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 الملخص التنفيذي   .0
 

 ،مادبةامحافظةة  فةي لإنتةاج الفحةم سةريع الاشةتعالمصةنع  الاقتصادية الأوليةة لمشةروعتهدف هذه الدراسة إلى تحديد الجدوى 
المضةووط المصةنوع مةن قشةور جةوز  خاصةة  الفحةم المختلفةةبأنواعة   اسةتيراد الفحةمب بالإضافة إلى ذلك سةوف يقةوم المصةنع

وذلةةك  منطقةةة لةة  إنشةةائها حاليةةا  فةةيالتةةي يةةتم  الصةةناعيةمنطقةةة الم إنشةةاا المشةةروع فةةي حيةةس سةةيت وبيعةة  فةةي المملكةةة، الهنةةد
 لمناسبة طبيعة المنطقة لهذا المشروع بالإضافة لتوفر الخدمات اللازمة ل  من كهرباا ومياه ومصادر طاقة وطرق وغيرها.

 
استولال بقايا ومخلفات الفحم  الصويرة التي تنتج عن عملية استخراج  ومخلفات الأخشا ، حيةس سةيتم يقوم المشروع على 

ضةةةافة بعةةةا المةةةواد اللاصةةةقة طحنهةةةا الةةة  هيئةةةة قو  علةةةى لهةةةا ومةةةن ثةةةم خلطهةةةا وضةةةوطها ومةةةادة تسةةةاعد علةةةى الاشةةةتعال وا 
يشةةهد السةةوق طلبةةا  و . ولا تسةةبّ  فةةي انتشةةار الوبةةار ونظيفةةة للبيئةةة سةةهلة الاسةةتخدام للحصةةول علةةى لشةةكالوذلةةك مخصصّةةة، 
عةداد البخةور كمةا يسةةتخدم  بسةب  اسةتخدام  فةي عةدة لمةور منالفحةم وبخاصةة المضةووط عاليةا  علةى  هةا الشةواا والأراجيةل وا 

  البعا في التدفئة. 
  
 يبين الجدول التالي المؤشرات الأولية للمشروع.و 
 

 : المؤشرات الأولية للمشروع1الجدول 

 لفحم سريع الاشتعالالإنتاج مصنع  اسم المشروع

 قطاع الصناعة  القطاع

  مادبا المحافظة

  ل  -المنطقة الصناعية المنطقة

 المنتجات/الخدمات
  متعددةعبوات الفحم سريع الاشتعال بأشكال 
 الفحم المضووط بأحجام ولشكال متعددة منها الأسطواني والمربع والدائري وغيرها 
 فحم الشواا( لكياس بأحجام مختلفة من لنواع الفحم الأخرى( 

 وصف المشروع

لإنتةةاج الفحةم سةةريع الاشةتعال فةةي محافظةة مادبةةا فةي المنطقةةة الصةناعية فةةي  سةيتم إنشةةاا مصةنع
نشةةةاا مبةةةاني بمسةةةاحة  ، 1م 211ومخةةةازن بمسةةةاحة  1م 811لةةة ، حيةةةس سةةةيتم اسةةةتئجار لرا وا 

وسيتم تجهيز المصنع بجميع الآلات والتجهيزات اللازمة لخط إنتاج الفحةم سةريع الاشةتعال. كمةا 
اع الفحم الأخةرى مةن الفحةم المضةووط المصةنوع مةن جةوز الهنةد سيقوم المشروع على استيراد لنو 

 والفحم المخصص للشواا من الدول الأخرى وبيع  في السوق الأردني.
 

طةةةن فةةي السةةةنة، حيةةس سةةةيتم فةةي السةةةنة الأولةةى إنتةةةاج  221التصةةةميمية للمصةةنع سةةتبلا الطاقةةة 
وسةةةتزداد  التصةةميمية الطاقةةة% مةةن 21طةةن مةةن الفحةةم سةةريع الاشةةةتعال لي حةةوالي  71حةةوالي 

كما سيتم المتةاجرة بحةوالي . % من الطاقة التصميمية11لي حوالي طن  222سنويا  لتصل إلى 
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 طن في السنة العاشرة. 122طن من لنواع الفحم الأخرى في السنة الأولى لتصل إلى  111
 

لأنةواع الفحةم لا سةعر البيةع بدينةار  كيلةو، وسةي 2للفحم سريع الاشةتعال حةوالي سيبلا سعر البيع 
 دينار  كيلو. 2.2الأخرى 

 السوق المستهدف
  والتجزئة الجملةمحلات 
 والكافيهات المطاعم 
 الأسواق الخارجية 

  ار لردنيدين للف 111حوالي  تبلا كلفة المشروع الاستثمارية التكلفة الاستثمارية

معدل العائد متوسط 
 على الاستثمار

 %21.7يبلا متوسط العائد على الاستثمار خلال العشر سنوات حوالي 

 %12.8يبلا معدل العائد الداخلي للمشروع حوالي  معدل العائد الداخلي

متوسط القيمة المضافة 
 على المشروع

 للف دينار 221 يبلا متوسط القيمة المضافة على المشروع خلال العشر سنوات حوالي

 درجة المخاطرة
%، 21درجة مخاطرة المشروع للتويةر فةي زيةادة الاسةتثمار  انخفاضيشير تحليل الحساسية إلى 
لةةى %21لو زيةةادة التكةةاليف التشةةويلية  درجةةة مخةةاطرة المشةةروع للتويةةر فةةي انخفةةاا  ارتفاااع، وا 

 %21الإيرادات 

 مبررات المشروع

  توفر المواد الأولية في الأردن 
  المضةةةووط والفحةةةم سةةةريع المحلةةةي وبخاصةةةة الفحةةةم فةةةي السةةةوق الفحةةةم زيةةةادة الطلةةة  علةةةى

  الاشتعال
 تشويل العمالة الوطنية 

 لا يوجد   الجهات الشريكة
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 البيئة الاقتصادية الكلية  .7
 

 لمحة عن المملكة الأردنية الهاشمية 7.0
 

 لقصةةى فةةي تقةةع التةةي العقبةةة مينةةاا منطقةةة باسةةتثناا كليةةة شةةب  بصةةورة باليابسةةة محاطةةا   ا  بلةةد الهاشةةمية الأردنيةةة المملكةةة تعةةد
 المتوسةط الأبةيا والبحةر فلسةطين الور  من المملكة ويحد. البحر على الوحيد الأردن منفذ المنطقة تلك تعد حيس الجنو 

 .الشمال من وسوريا الشرقي الشمال من والعراق ،والشرق الجنو  من السعودية وتحده كما
 

 خارطة المملكة الأردنية الهاشمية :0الشكل 
 

 

 
 تحةةت غلبةة ل يقةةع الةةذي الأردن وادي المنةةاطق هةةذه وتشةةمل الشةةرق إلةةى الوةةر  مةةن الأردن تميةةز مناخيةةة منةةاطق ثةةلاس هنةةاك

- 011 بين ما ارتفاعها ويتراوح ،الأردن وادي من الشرق إلى المرتفعة والمناطق ،استوائي شب  ويعتبر البحر سطح مستوى
 الممتةدة الصةحراوية والمنةاطق المتوسط الأبيا البحر مناخ يسودها التي المناطق من وتعتبر البحر سطح فوق مترا   0011

 . المرتفعات من الشرق إلى
 

 مةن% 91 علةى يزيد ما في الصحراوية شب  الظروف وتسود ،مربع متر كيلو للف 98.3 حوالي للملكة الكلية المساحة تبلا
 .الأزرق كحوا الرطبة الأراضي بعا بها تتواجد التي المساحة هذه
 

 ،المفةرق ،اربةد محافظةات ويضةم) الشةمال إقلةيم: وهةي لقاليم ثلاثة على موزعة محافظة عشرة ثنتيإ إلى إداريا   المملكة تنقسم
قليم( مادبا ،البلقاا ،الزرقاا ،العاصمة محافظات ويضم) الوسط إقليم ،(وعجلون جرش  ،الكةرك محافظةات ويضم) الجنو  وا 

 .واربد الزرقااو  (العاصمة) عمان فهي الرئيسية المدن لما ،(العقبة، معان، الطفيلية
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 السكان 7.7
 

مليةون نسةمة وبكثافةة  8.0، فلقد بلا عدد السةكان فةي المملكةة حةوالي 5100استنادا  إلى التعداد العام للسكان والمساكن لعام 
مليةون  4محافظة العاصمة على المحافظات الأخرى بعةدد السةكان والبةالا حةوالي ، حيس تربعت 5كم نسمة  011.3سكانية 

 وللقةادمين إلةى للأردنيةين جةذبا الأكثةر المحافظةة بشةكل رئيسةي لكونهةا ذلةك ويعةود 5كةم نسةمة  039.9نسمة وبكثافة سكانية 
 2.2م محافظة الزرقاا بعدد سةكان مليون نسمة ومن ث 2.8الجنسيات الأخرى، وتلتها محافظة اربد بعدد سكان  من المملكة

 للف نسمة.  89بلا عدد السكان فيها حوالي فعدد السكان  من حيسالطفيلة هي الأقل  وتعتبر محافظةمليون نسمة. 
 

 7105عدد السكان والكثافة السكانية في المملكة لعام : 7 الجدول
 (7كم الكثافة السكانية )نسمة/ (7)كمالمساحة  عدد السكان )نسمة( المحافظة

 إقليم الوسط
 218.8 77271 4007526 العاصمة
 181.7 4761 1364878 الزرقاا
 221.1 1120 491709 البلقاا
 112.2 121 189192 مادبا

 إقليم الشمال
 2211.2 1572 1770158 اربد

 11.7 26551 549948 المفرق
 278.1 410 237059 جرش

 221.1 420 176080 عجلون
 إقليم الجنوب

 11.1 3495 316629 الكرك
 22.1 2209 96291 الطفيلة
 2.2 32832 144082 معان
 17.1 6905 188160 العقبة

 217.2 88793.5 9531712 مجموع المملكة
 5100المصدر: دائرة الإحصااات العامة، التعداد العام للسكان والمساكن لعام 

 
 1122% خةلال العةامين 1وازداد ليصةل إلةى  1121% فةي عةام 2حةوالي  بلةا معةدل النمةو السةكاني ومن جهة لخرى، فقةد

% وذلك بحس  المسوح السةكانية لةدائرة الإحصةااات 8ليصل نحو  1122ومن ثم انخفا بشكل قليل خلال عام  1122و
علية   ترتة ممةا السةورين إلةى المملكةة  توافةد لعةداد كبيةرة مةن اللاجئةين إلةى ويعزى السةب  فةي ارتفةاع معةدلات النمةوالعامة، 

 27217.2% ليصةل إلةى 2.2حدوس تراجةع ملحةوظ فةي مؤشةر نصةي  الفةرد مةن النةاتج المحلةي الإجمةالي الحقيقةي وبنسةبة 
 استنادا  إلى البنك المركزي الأردني.وذلك دينار 
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سةوق العمةل  يعاني %، وذلك نظرا  لما 22 إلىنقطة مئوية ليصل  2.2شهد معدل البطالة بين الأردنيين ارتفاعا  بمقدار كما 
وذلةك  علةى عةدد كبيةر مةن فةرص العمةل الجديةدة فةي الاقتصةاد من اختلالات هيكليةة واسةتحواذ العمالةة الوافةدة متدنيةة الأجةر

 . بحس  البنك المركزي الأردني
 

 عدد السكان والنمو السكاني في المملكة: 3 الجدول
 7101 7100 7107 7103 7104 7105 

 9531.7 8804.0 8114.0 7427.0 6993.0 6698.0 عدد السكان
 %8 %1 %1 %1 %2 %2 معدل النمو

 المصدر: دائرة الإحصااات العامة
 

 معدل النمو السكاني في المملكة :7الشكل 
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 1المؤشرات الاقتصادية في المملكة  7.3
 

مةةا زال الوضةةع الةةذي تعةةاني منةة  دول المنطقةةة مةةن عةةدم الاسةةتقرار والإغةةلاق الكلةةي لو الجزئةةي للحةةدود ومنهةةا حةةدود لأسةةواق 
هامة لمنتجات المملكة إلى تراجع في لداا العديد من المؤشرات الاقتصادية بما فيها مؤشرات القطاع الخارجي، كالصةادرات 

% فةي 1.2الأجنبي المباشر الأمر الذي لسهم في تباطؤ النمو الاقتصادي إلةى نحةو  الوطنية، والدخل السياحي، والاستثمار
مةدفوعا  بنمةو معظةم القطاعةات  1122. وقةد جةاا النمةو المتحقةق خةلال عةام 1122% خةلال عةام 2.2، مقابةل 1122عام 

ناعة الاسةةتخراجية، والصةةناعة الاقتصةةادية. لاسةةيما خةةدمات المةةال والتةةأمين والعقةةارات، والنقةةل والتخةةزين والاتصةةالات، والصةة
مةةن معةةدل النمةةو  %(72نقطةةة مئويةةة )لو مةةا نسةةبت   2.8التحويليةةة، والزراعةةة، إذ سةةاهمت هةةذه القطاعةةات مجتمعةةة بمقةةدار 

 ، وهو ما يشير إلى تنوع مصادر النمو الاقتصادي في المملكة. 1122المتحقق خلال عم 
 

عةةلاوة  علةةى ذلةةك سةةجل المسةةتوى العةةام للأسةةعار انخفاضةةا  فةةي لسةةعار الةةنفط والسةةلع والخةةدمات المرتبطةةة بهةةا فةةي الأسةةواق 
العالمية، وبالتالي شهد المستوى العام للأسعار، مقاسا  بالتوير النسبي في متوسط الةرقم القياسةي لأسةعار المسةتهلك، انكماشةا  

 .  1122% في عام 1.1مع تضخم نسبت   بالمقارنة 1122% خلال عام 1.1بنسبة 
 
% كنسةبة مةن النةاتج المحلةي 2.2نقطة مئوية مسةجلا   2.1ارتفاعا  بمقدار  ز الموازنة العامة بعد المساعداتكما سجل عج 

% 8.1إضةةافة إلةةى تسةةجيل الحسةةا  الجةةاري لميةةزان المةةدفوعات عجةةزا  بلةةا  % خةةلال العةةام الماضةةي1.2الإجمةةالي مقابةةل 
. وفيمةا يتعلةق بالمديونيةة، بشةقيها الةداخلي والخةارجي، 1122% خةلال عةام 7.2اتج المحلي الإجمةالي، مقابةل كنسبة من الن

 2.1، وبارتفةةاع مقةةداره 1122% مةةن النةةاتج( فةةي نهايةةة عةةام 82.8مليةةون دينةةار ) 22,847.5فقةةد بلةةا صةةافي الةةدين العةةام 
% من النةاتج(. وقةد جةاا ذلةك الارتفةاع 12.2مليون دينار ) 24,876.5نقاط مئوية من الناتج. لما إجمالي الدين العام فبلا 

نتيجة لتمويل كل مةن عجةز الموازنةة العامةة والقةروا المكفولةة لكةل مةن شةركة الكهربةاا الوطنيةة وسةلطة الميةاه، هةذا فضةلا  
لطة الميةةاه . ومةةن الجةةدير بالةةذكر لن مديونيةةة شةةركة الكهربةةاا الوطنيةةة وسةة1122عةةن تبةةاطؤ النمةةو الإقتصةةادي خةةلال عةةام 

 .  1122مليار دينار في نهاية عام  1.7سجلت ما قيمت  
 

، وفةةي 1122لمةةا علةةى الصةةعيد النقةةدي والمصةةرفي فقةةد شةةهدت معظةةم المؤشةةرات النقديةةة تطةةورا  ايجابيةةا  فةةي لدائهةةا فةةي عةةام 
ار دولار، وانخفةاا ملية 22.1مقدمتها الاحتياطيات الأجنبية للبنك المركزي التي حافظت على مستويات مريحة بلوت نحو 

معةةدل الةةدولرة لةةيعكس تحسةةن الطلةة  علةةى الةةدينار الأردنةةي كعملةةة ادخاريةةة مقابةةل العمةةلات الأجنبيةةة الرئيسةةة الأخةةرى. وفيمةةا 
  21,103.5% ليصةل إلةى 1.2ئتمانيةة ارتفاعةا  نسةبت  سةجل الرصةيد القةائم للتسةهيلات الإ يتعلق بنشاط البنوك المرخصة،

% فةي نهايةة عةام 7.7. كمةا سةجل إجمةالي الودائةع لةدى البنةوك المرخصةة ارتفاعةا  نسةبت  1122م مليون دينار في نهاية عةا
 2,001.4مليون دينار. وقد جاا التحسن في الودائع نتيجة لارتفاع الودائع بالدينار بمقةدار  32,598.5ليصل إلى  1122

 %(.  2.2مليون دينار ) 221.2%( وارتفاع الودائع بالعملات الأجنبية بمقدار 8.2مليون دينار )
 

                                                           
 المصدر: البنك المركزي الأردني 1
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جةراا تعمةق حالةة  1122بالإضافة الى ذلك فقد سجلت العديةد مةن مؤشةرات القطةاع الخةارجي تراجعةا  فةي لدائهةا خةلال عةام 
عدم الاستقرار في المنطقة والإغلاق شب  التام للحدود مع كل من سوريا والعراق، إلا لن انخفاا لسعار النفط في الأسةواق 

%، والتةةي 21.1انخفةةاا فةةاتورة مسةةتوردات المملكةةة مةةن الطاقةةة بشةةكل ملمةةوس، حيةةس انخفضةةت بنسةةبة  العالميةةة سةةاهم فةةي
 على التوالي.  ،%22.1% و22.2لسهمت بدورها بتراجع إجمالي المستوردات وعجز الميزان التجاري بنسبة 

 
% مةن النةاتج( خةلال عةام 8.1مليةون دينةار ) 2,365.6في حين ارتفع عجةز الحسةا  الجةاري بعةد المسةاعدات ليصةل إلةى 

. ويعةود هةذا التراجةع بشةكل 1122% مةن النةاتج( خةلال عةام 7.2مليةون دينةار ) 1,851.7، بالمقارنة مع عجز بلا 1122
%، حيةةس انخفةةا 17.7%، وتراجةةع الفةةائا فةةي حسةةا  الخةةدمات بنسةةبة 1.1رئةةيس إلةةى تراجةةع الصةةادرات الكليةةة بنسةةبة 

 الفائا في حسا  التحويلات الجارية نتيجة انخفاا المساعدات الخارجية. %، كما تراجع 7.2الدخل السياحي بنسبة 
 

، مقابةل 1122مليةون دينةار خةلال عةام   1,593.7كما لسفرت المعاملات الرلسمالية والمالية عن صافي تةدفق للةداخل بلةا 
لم الخةارجي، حيةةس سةةجل ، وذلةةك نتيجةةة لارتفةاع صةةافي التزامةةات المملكةة نحةةو العةةا1122مليةون دينةةار خةةلال عةام  909.0

مليون دينةار، كمةا سةجلت اسةتثمارات الحافظةة تةدفقا  للةداخل  112.2الاستثمار الأجنبي المباشر صافي تدفق للداخل مقداره 
مليةةار دولار سةةندات اليوروبونةةدز السةةيادية فةةي  1.1مليةةون دينةةار، وذلةةك بسةةب  قيةةام المملكةةة بتصةةدار مةةا قيمتةة   128.2بلةةا 

كما ارتفعت مسحوبات القروا للبنك المركزي نتيجةة لاسةتخدام تسةهيلات صةندوقي النقةد الةدولي والعربةي الأسواق العالمية، 
 مليون دينار.  222.2بمقدار 

 

ارتفاعةا  فةي صةافي إلتزامةات المملكةة نحةو الخةارج لتصةل إلةى  1122هذا وقد لظهر وضع الاستثمار الةدولي فةي نهايةة عةام 
اع رصةةةيدا الأصةةةول ، نتيجةةةة ارتفةةة1122مليةةةون دينةةةار فةةةي نهايةةةة عةةةام  22,578.8 مليةةةون دينةةةار، مقارنةةةة مةةةع 24,357.5

 43,015.5مليةةون دينةةار و 18,657.9الخارجيةةة لكافةةة القطاعةةات الإقتصةةادية المقيمةةة فةةي المملكةةة لتبلةةا  والخصةةوم الماليةةة
 ، على التوالي. 1122مليون دينار خلال عام 

 
 بالمليون دينار 7105-7100المؤشرات الإقتصادية الرئيسة : 4الجدول 

 7100 7107 7103 7104 7105 
 9,532 8,804 8,114 7,427 6,993 عدد السكان )بالمليون نسمة(

 13.0 11.9 12.6 12.2 12,9 معدل البطالة
 الانتاج والأسعار

 26,289.6 25,141.2 23,611.2 21,690.0 20,288.8 الناتج القومي الإجمالي بأسعار السوق الجارية
 26,637.4 25,437.1 23,851.6 21,965.5 20,476.6 الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية

معةةدل النمةةو فةةي النةةاتج المحلةةي الإجمةةالي بأسةةعار 
 السوق الثابتة )%(

2.6 2.7 2.8 3.1 2.4 

 30,234.7 30,302.1 28,424.5 24,774.9 23,743.5 إجمالي الدخل القومي المتاح بالأسعار الجارية
معةةةدل النمةةةو فةةةي إجمةةةالي الةةةدخل القةةةومي المتةةةاح 

 بالأسعار الثابتة )%(
4.7 -0.2 8.6 3.1 -2.4 

 0.9- 2.9 4.8 4.5 4.2 التوير في الرقم القياسي لأسعار المستهلك )%(
 2.3 3.4 5.6 4.5 6.4 التوير في مخفا الناتج المحلي الإجمالي )%(
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 7100 7107 7103 7104 7105 
 النقود والبنوك

معةةةةةةةدل سةةةةةةةعر صةةةةةةةرف الةةةةةةةدينار مقابةةةةةةةل الةةةةةةةدولار 
 الاميركي )دولار دينار(

1.410 1.410 1.410 1.410 1.410 

 31,605.5 29,240.4 27,363.4 24,945.2 24,118.9 (1عرا النقد )ع
 8,137.3 7,932.3 6,923.4 6,665.5 9,370.1 صافي الموجودات الأجنبية للجهاز المصرفي

 23,468.2 21,308.1 20,440.0 18,279.7 14,748.8 الموجودات المحلية للجهاز المصرفيصافي 
 11,386.4 10,473.9 10,494.8 9,461.3 6,701.4 صافي الديون على الحكومة

 18,704.5 17,852.8 17,222.5 15,953.6 14,925.0 الديون على القطاع الخاص )مقيم(
 6,622.7- 7,018.5- 7,277.3- 7,135.2- 6,877.6- (2)صافي العوامل الأخرى 

 26,014.5 24,013.1 21,003.0 17,711.1 19,119.1 الودائع بالدينار لدى البنوك المرخصة
 6,584.0 6,247.9 6,590.2 7,258.6 5,258.8 الودائع بالعملات الأجنبية لدى البنوك المرخصة

 3.75 4.25 4.50 5.00 4.50 سعر إعادة الخصم )%(
 - - - 3.788 3.232 لشهر )%( 1فائدة اذونات الخزينة سعر 

 المالية العامة
 6,796.4 7,267.6 5,758.9 5,054.2 5,413.9 إجمالي الإيرادات والمساعدات الخارجية
 25.5 28.6 24.1 23.0 26.4 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 7,722.9 7,851.1 7,077.1 6,878.2 6,796 إجمالي الإنفاق
 29.0 30.9 29.7 31.3 33.2 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 926.5- 583.5- 1,318.2- 1,824.0- 1,382.7- العجز  الوفر الكلي )على لساس الإستحقاق(
 3.5- 2.3- 5.5- 8.3- 6.8- النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 13,457.0 12,525.0 11,863.0 11,648.0 8,915.0 الداخليصافي الرصيد القائم للدين العام 
 50.5 49.2 49.7 53.0 43.5 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 9,390.5 8,030.1 7,234.5 4,932.4 4,486.8 (1)الرصيد القائم للدين العام الخارجي 
 35.3 31.6 30.3 22.5 21.9 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 التجارة الخارجية وميزان المدفوعات
 2,365.6- 1,851.7- 2,487.7- 3,344.9- 2,098.8- الحسا  الجاري

 8.9- 7.3- 10.4- 15.2- 10.2- النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(
 7,249.3- 8,495.6- 8,270.1- 7,486.6- 6,261.7- (-الميزان التجاري )العجز 

 27.2- 33.4- 34.7- 34.1- 30.6- الناتج المحلي الإجمالي )%(النسبة إلى 
 5,558.3 5,953.6 5,617.9 5,599.5 5,684.5 الصادرات السلعية )فو (

 12,807.6 14,449.2 13,888.0 13,086.1 11,946.2 (2)المستوردات السلعية )فو ( 
 1,286.4 1,778.9 1,209.5 1,332.3 896.0 ميزان الخدمات )صافي(
 347.8- 295.9- 240.4- 275.5- 187.8- حسا  الدخل )صافي(

 3,945.1 5,160.9 4,813.3 3,084.9 3,454.7 التحويلات الجارية )صافي(
 1,593.7 908.9 1,811.1 3,808.9 2,298.9 الحسا  الرلسمالي والمالي )صافي(، من :

 905.1 1,426.7 1,281.2 1,074.3 1,055.0 )صافي( الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن
 البنك المركزي الأردني.-المصدر: النشرة الإحصائية الشهرية

   (: يشتمل على الديون على المؤسسات العامة والديون على المؤسسات المالية وبند صافي العوامل الأخرى كما يظهر في جدول المسح النقدي. 2)
 (: يمثل هذا الرصيد إجمالي القروا المسحوبة مطروحا من  إجمالي التسديدات.  1)
 (: لا تشتمل على مستوردات الجهات غير المقيمة.2)
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 البيئة الاستثمارية في المملكة 7.4
 

 7104لسنة  31ستثمار رقم قانون الا

 

 للاسةةةتثماراتلإسةةةتثمارات الأجنبيةةةة وتحفيةةةز إطةةةارا  تشةةةريعيا  ملائمةةةا  لجةةةذ  ا 1122لسةةةنة  21يعتبةةةر قةةةانون الإسةةةتثمار رقةةةم 
مجموعة مةن المحلية، فهو منافسا  لما تضمن  من مزايا وحوافز وضمانات لقوانين الإستثمار على مستوى الإقليم، حيس يقدم 

الحةةوافز والمزايةةةا داخةةةل وخةةةارج المنةةةاطق التنمويةةةة والمنةةةاطق الحةةةرة، كمةةةا ضةةةمن القةةةانون مجموعةةةة مةةةن الاحكةةةام العامةةةة مثةةةل 
خةةراج رلس المةة  سةةتثمار.عةةدم جةةواز نةةزع ملكيةةة الا، ال، ادارة الاسةةتثمار، التحةةويلات(ضةةمانات الاسةةتثمار الاجنبةةي )إدخةةال وا 

   .خرىالمتبادلة بين المملكة والدول الأاتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمارات ، تسوية نزاعات الاستثمار
 
 الإستثمار للمشاريع الإستثمارية:  وفيما يلي لهم المزايا والحوافز التي يقدمها قانون 
 

  الحوافز والمزايا خارج المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 عفاا مدخلات انتاج القطاع الصناعي والحرفي من الرسوم الجمركيةإ 
 (يوم 21رد الضريبة العامة على المبيعات على مدخلات الانتاج للقطاع الصناعي والحرفي خلال ) 
 نتةةاج والموجةةودات الثابتةةة للقطةةاع الصةةناعي والحرفةةي مةةن الرسةةوم الجمركيةةة وتخفةةيا بنسةةبة الإمسةةتلزمات عفةةاا إ

 على الضريبة العامة على المبيعاتالصفر( )
 علةةةى عفةةةاا الموجةةةودات الثابتةةةة للقطةةةاع الصةةةناعي والحرفةةةي مةةةن الرسةةةوم الجمركيةةةة وتخفةةةيا بنسةةةبة ) الصةةةفر( إ

 الضريبة العامة على المبيعات
 ( يوم 21امة على المبيعات على الخدمات اللازمة لممارسة النشاط الاقتصادي خلال )رد للضريبة الع 
 العامةة للضةريبة وتخضةع الجمركيةة الرسةوم مةن بالإعفةاا تاليةا   المةذكورة الاقتصةادية للأنشةطة اللازمةة السةلع تتمتةع 

 (:الصفر) بنسبة المبيعات على
  مةةةدن  ،المنشةةةات الفندقيةةةة والسةةةياحية ،الطبيةةةة المتخصصةةةةالزراعةةةة والثةةةروة الحيوانيةةةة، المستشةةةفيات والمراكةةةز

نتةةةةاج الفنةةةةي س العلمةةةةي والمختبةةةةرات العلميةةةةة، الإالتسةةةةلية والتةةةةرويح السةةةةياحي، مراكةةةةز الاتصةةةةال، مراكةةةةز البحةةةة
 ،والاعلامةةي، مراكةةز المةةؤتمرات والمعةةارا، نقةةل و لو توزيةةع و لو اسةةتخراج الميةةاه والوةةاز والمشةةتقات النفطيةةة

 الحديدية والسكك البحري نقلوال الجوي النقل
 

 الحوافز والمزايا داخل المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 2 ضريبة دخل على الدخل المتأتي من النشاط الاقتصادي داخل المنطة التنموية % 
 2ضريبة دخل على الدخل المتأتي من النشاط الاقتصادي في القطاع الصناعي % 
 المملكة على الصادرات من السلع والخدماتعفااات الضريبة الممنوحة في الإ 
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  على ضريبة المبيعات بنسبة ) الصفر ( على السلع والخدمات التي تستخدمها المؤسسةة لوايةات ممارسةة تخفيا
 نشاطها داخل المنطقة التنموية

 7.ضريبة مبيعات على خدمات محددة مقدمة من شركة مسجلة في المنطقة عند استهلاكها داخل المنطقة % 
 عفااات من الرسوم الجمركية باستثناا عدد محدد من السلعإ 

 
  7102( لسنة 44رقم ) قل نموا  تخفيض ضريبة الدخل في المناطق الأنظام 

 
 بيئةة إيجاد إلى يهدف والذي 1121 لسنة (22رقم ) نموا الأقل المناطق في الدخل ضريبة تخفيا نظام قرارإ تم 

 التنموية المناطق خارج الدخل ضريبة تخفيا خلال من في الاقتصادية التنمية تعزيز في تسهم للاستثمار جاذبة
 ومدتة  ومعةاييره ولسسة  التخفيا بهذا تتمتع التي المناطق حديد في  تم والذي المملكة في نموا   الأقل المناطق في
  التخفيا هذا من المستثناة نشطةالأ تحديد لىإ ضافةإ

  تتمتةةع والتةةي ةالمملكةة فةةيا  نمةةو  قةةلالأ المنةةاطق تصةةنيف تةةم النظةةام مةةن والخامسةةة الرابعةةة المةةادتين حكةةامل وبموجةة 
 المسةةتحقة الةةدخل ضةةريبة علةةى تخفةةيا بنسةةبة منهةةا فئةةة كةةل تتمتةةع فئةةات لربةةع إلةةى الةةدخل ضةةريبة مةةن بةةالتخفيا

  : (سنة عشرين) لمدة نشطةالأ على
 غةةوار الشةةمالية ولةةواا ديةةرعلا ولةةواا الشةةونة الجنوبيةةة ولةةواا الأغةةوار الجنوبيةةة ولةةواا الفئةةة )ل(: وتشةةمل لةةواا الأ

حدود بلدية  باستثنااالرويشد ولواا البادية الشمالية ولواا البادية الشمالية الوربية وقضاا الأزرق ولواا الجيزة 
باسةتثناا منطقةة العقبةة الاقتصةادية الجيزة الجديدة ولواا الموقر باستثناا حدود بلدية الموقر ومحافظةة العقبةة 

 % 211لهذه الفئة  التخفيا وتكون نسبةالخاصة، 
  ،وتكةةةون نسةةةبةالفئةةةة ) (: وتشةةةمل محافظةةةة معةةةان ومحافظةةةة الطفيلةةةة ومحافظةةةة الكةةةرك ومحافظةةةة عجلةةةون  

 %81لهذه الفئة  التخفيا
  وتكةون  بلدية اربةد الكبةرى،الفئة )ج(: وتشمل محافظة جرش ومحافظة المفرق ومحافظة اربد باستثناا حدود

 %11نسبة التخفيا لهذه الفئة 
  ومحافظة البلقاا ومحافظة العاصمة باستثناا لمانة عمان الكبةرى ومحافظةة  مأدباالفئة )د(: وتشمل محافظة

 %21وتكون نسبة التخفيا لهذه الفئة ة، فبلدية الزرقاا وحدود بلدية الرصيالزرقاا باستثناا حدود 
 

 جارية والحرةتفاقيات التالإ 
  

 من لهم هذه الإتفاقيات: 
 ( دولةةة لمةةام الصةةادرات 221فةةتح لسةةواق )، والةةذي لدى إلةةى 1111عةةام  انضةةمام الأردن إلةةى منظمةةة التجةةارة العالميةةة

وفةةر فةةرص جديةةدة للنفةةاذ إلةةى لسةةواق الةةدول الأخةةرى ضةةمن بيئةةة واضةةحة وشةةفافة مةةن و الأردنيةةة مةةن السةةلع والخةةدمات 
 والأنظمةالإجرااات والقوانين 

 تفاقيةةة ، وا  تفاقيةةة لغةةادير، وا  مةةع الاتحةةاد الأوروبةةي ةردنيةةتفةةاق الشةةراكة الأمجموعةةة الإتفاقيةةات التجاريةةة الإقليميةةة مثةةل إ
تفاقية التجارة الحرة بين الأ، و التجارة العربية الحرة اعتماد نظام قواعد المنشأ ، و التجارة الحرة الاوروبية رابطةردن ودول ا 
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قةةةرار تبسةةةيط قواعةةةد المنشةةةأ بةةةين الأردن والاتحةةةاد الأوروبةةةي الةةةذي دخةةةل حيةةةز التنفيةةةذ بتةةةاري   فيةةة بمةةةا الأورومتوسةةةطي 
 1111 21 22ولواية  1121 7 21

  ردن والولايةات المتحةدةفاقيةة التجةارة الحةرة بةين الأالتجارية الثنائية مع العديد من الةدول مثةل إتالإتفاقيات مجموعة من ،
تجةارة تفاقيةة للوا  تفاقية التجارة الحرة مع تركيا، ، وا  تفاقية الأردن وسنوافورة للتجارة الحرةوا  ، المناطق الصناعية المؤهلة و
 الإتفاقياتوغيرها من  ،كندامع حرة ال

  زدواج الضةريبي بةين الأردن وتلةك الةدول حمايةة لحقةوق الدول العربيةة والأجنبيةة لمنةع الإتفاقية مع إ 22توقيع لكثر من
 المستثمرين

 دولةة عربيةة  22مةع  1111اقية تشجيع وحماية الاستثمارات وانتقةال رؤوس الأمةوال بةين الةدول العربيةة" عةام توقيع "اتف
الأعضاا في مجلس الوحدة الاقتصةادية العربيةة بهةدف تهيئةة البيئةة المناسةبة لإقامةة الاسةتثمارات والتعةاون الاقتصةادي 

نشةةطة الاسةةتثمارات فيهةةا مةةن خةةلال تقةةديم التشةةجيع والحمايةةة بةةين المسةةتثمرين فةةي الةةدول العربيةةة وبالتةةالي دفةةع وتحفيةةز ل
 المتبادلة للاستثمارات العربية

 
 2015 لعام البشرية التنمية تقرير

 

 واحتةل مراكةز 3 الإنمائي   المتحدة الأمم برنامج عن الصادر 2015 لعام البشرية التنمية في تقرير المملكةتراجع ترتي  
 المؤشةر قةد علةى المملكةة درجةة بةأن علمةا  ،  2014لعةام البشةرية تقريةر التنميةة فةي 77 المرتبةة يحتةل كان بينما 80 المرتبة
 .جدا   طفيف بشكل تحسنت

 
 تقرير التنافسية العالمي

 

فةي  دولة 228من  12ليقفز نقطة واحدة، وليحقق المرتبة  1127 1121تحسن ترتي  المملكة في تقرير التنافسية العالمي 
وهةو  (،1121 1122)دولة في تقرير العام الماضي 221من  12، بدلا  من المرتبة 1127 1121لعالمي تقرير التنافسية ا

المركةز  المملكةةتحسن غير ملموس خصوصا  بسب  انخفةاا عةدد الةدول المشةاركة فةي التقريةر فةي هةذا العةام. كمةا احتلةت 
السادس عربيا  بعد كل من الإمةارات العربيةة المتحةدة، وقطةر، والمملكةة العربيةة السةعودية والكويةت والبحةرين والتةي حلةت فةي 

 على التوالي.، 21و، 22، و11، و28و 21المرات : 
 

 تقرير ممارسة الأعمال
 

في  228المرتبة  لمملكة تروح مكانها باحتلالهازالت الما في تقرير ممارسة الأعمال الصادر عن مجموعة البنك الدولي فلا 
، وسةةط تبةةاين فةةي لداا 221فيةة  المرتبةةة  توالةةذي احتلةة 1121متقةةدما  بمرتبةةة واحةةدة عةةن تقريةةر العةةام  1127تقريةةر العةةام 

لةى عربيةا  المركز التاسع عربيا  في حين جاات الإمارات العربية المتحةدة الأو  المملكةوقد احتلت  .المؤشرات الفرعية المختلفة
 .11عمان سلطنة ثم  ،12، تليها البحرين 11إذ جاات في المرتبة 
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 في الأجل القصير والمتوسط     الاقتصاديةالبيئة  7.5
 

إلةى إن مخةاطر الأردن السياسةية والاقتصةادية فةي الأجةل القصةير والمتوسةط هةي  BMIيشير تحليل المخاطر الذي تقوم بة  
 ،لفضل من المتوسط العام للعةالم والشةرق الأوسةط، كمةا جةاات مخةاطر الدولةة والمخةاطر التشةويلية ضةمن مسةتويات مقبولةة

ية والتجةارة الخارجيةة باسةتثناا تحقيق معةدلات نمةو مقبولةة فةي المؤشةرات الاقتصةاد إلىكما تشير توقعات المؤسسات الدولية 
 .الزيادة المستمرة في المديونية الداخلية والخارجية

   

 جلالأ ةتقييم درجة المخاطر قصيرة وطويل: 5الجدول 

 
 المدى الطويل المدى القصير

 مخاطر الدولة المخاطر التشغيلية
 اقتصادي سياسي اقتصادي سياسي

 22.2 28.7 21.1 11.1 21.1 12.2 الأردن
 21.2 22.1 21.1 28.2 21.2 11.1 تركيا
 27.2 21.1 28.7 21.2 22.1 22.2 مصر
 21.2 22.1 22.2 22.2 22.1 22.8 لبنان

 22.2 21.2 21.2 21.1 28.2 22.2 الضفة الوربية وغزة
 11.2 11.2 12.1 11.2 12.2 11.1 سوريا

 28.2 21.1 28.7 22.1 21.1 21.2 متوسط المنطقة
 22.1 21.8 22.1 12.2 21.7 12.2 متوسط العالم

     IHS ،22 1 1121الاقتصاد ومخاطر الدولة،  :المصدر
 

 7171-7102هم المؤشرات الاقتصادية الرئيسية أ: 6الجدول 
 7171 7102 7102 7102 7102 المؤشر

 2.2 2.1 1.8 1.7 1.1 معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي 
 21.1 27.8 22.8 21.2 21.1 الناتج المحلي الإجمالي )بالبليون دولار لمريكي(

 11.0 10.7 10.4 10.1 9.8 عدد السكان )بالمليون(
 2.1 2.1 2.2 2.8 1.7- الرقم القياسي لأسعار المستهلك )% توير(

 1.1 8.8 8.1 7.1 7.2 )بالبليون دولار لمريكي( الصادرات
 11.8 12.2 11.2 21.1 28.2 الواردات )بالبليون دولار لمريكي(

 2.7 2.1 2.1 2.2 2.2 الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي )بالبليون دولار لمريكي(
 2.2 2.2 2.1 2.7 2.7 الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي )% إجمالي الناتج المحلي(

 27.7 21.8 22.7 22.1 22.1 احتياطي النقد الأجنبي )بالبليون دولار لمريكي(
 21.1 22.7 21.7 17.8 12.2 مجموع الدين الخارجي )بالبليون دولار لمريكي(

 71.1 71.2 18.1 11.1 12.1 مجموع الدين الخارجي )% إجمالي الناتج المحلي(
 227.8 227.2 222.1 228.2 217.2 الأجنبية(مجموع الدين الخارجي )% من كس  العملات 

    IHS ،22 1 1121الاقتصاد ومخاطر الدولة،  :المصدر
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   دراسة السوق  .3
 

 وصف المشروع 3.0
 

 ،هذه الأنواع من الفحم بأشكال ولحجام مختلفةةإنتاج حيس سيتم  لإنتاج الفحم سريع الاشتعالمصنع المشروع هو عبارة عن 
وبيعها في السوق المحلةي وبخاصةة الفحةم المضةووط  يقوم المصنع باستيراد الفحم بأنواع  المختلفةبالإضافة إلى ذلك سوف 

منطقة الحيس سيتم إنشاا المشروع في محافظة مادبا في  ،والفحم المستخدم في الشوي الذي يتم إنتاج  من قشور جوز الهند
الصناعية التي يتم إنشاؤها حاليا  وذلك بسب  توفر الخدمات اللازمة والمناسبة للمصنع مثةل الكهربةاا والميةاه والطةرق وتقنيةة 

 المعلومات ومصادر الطاقة وغيرها. 
 

  المضةووط والفحةم سةريع الاشةتعال وذلةك بسةب وبخاصةة الفحةم قد ظهرت فكرة المشروع بسب  الطلة  الملحةوظ علةى الفحةم
تصةنيع الفحةم وتةتم عمليةة ، عمليات كثيرة منها عملية الشواا والأراجيل كما يستخدم في إعةداد البخةور والتدفئةة استخدام  في

طحنهةةا ومخلفةةات الأخشةةا ، حيةةس سةةيتم بالبدايةةة  بقايةةا ومخلفةةات الفحةةم  الصةةويرةمةةن خةةلال الاسةةتفادة مةةن  سةةريع الاشةةتعال
ضةةافة بعةةا المةةواد اللاصةةقة والمةةاا هيئةةة  علةةى وكبسةةها وتجفيفهةةا وضةةوطهاومةةن ثةةم خلطهةةا  لهةةا دة مسةةاعدة للاشةةتعالومةةا وا 

 .لبيعها في السوق المحلي لو تصديرها للدول الأخرى، وثم تعبئتها وتوليفها بعبوات بأشكال متعددة ال  مخصصّةقو 
 

 بعدة مميزات، منها: الفحم سريع الاشتعاليتميز 
 سريع الاشتعال 
   فترة طويلة يظل مشتعلا 
 يسةةاعد البيئةةة المحيطةةة علةةى الةةتّخلص مةةن المخلفّةةات، حيةةس يخصةةنع مةةن نشةةارة الخشةة  ولجةةزاا الفحةةم غيةةر المسةةتخدمة 

 وقشور النباتات   
 

 بعدة مميزات، منها: وبخاصة المصنوع من قشور جوز الهند الفحم المضووطويتميز 
 سريع الاشتعال 
   (قد تصل إلى ساعتين) فترة طويلة يظل مشتعلا 
  مواد كيميائية ل  ولذلك لا يعتبر مضر بالبيئة إضافةلا يتم 
 حيس يمكن استخدام  في المنزل والأماكن المولقة  رائحة لو دخان عن  لا يصدر 

 

 المنتجات والخدمات المتوقعة 3.7
 

 ما يلي: على للمشروع المتوقعةالمنتجات تشتمل 
  متعددةعبوات الفحم سريع الاشتعال بأشكال 
  ولشكال متعددة منها الأسطواني والمربع والدائري وغيرهاالفحم المضووط بأحجام 
 فحم الشواا( لكياس بأحجام مختلفة من لنواع الفحم الأخرى( 
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 تحليل حجم السوق 3.3
 

بجميةع لنواعة  المسةتخدمة فةي السةوق المحلةي التةي تشةمل  لتكوين صورة واضحة وشاملة عن وضع وحجم السوق مةن الفحةم
، تةم إجةراا مجموعةة والأنةواع الأخةرى كالمسةتخدمة فةي عمليةات الشةواا وغيرهةاالمضةووط على الفحم سريع الاشتعال والفحم 

 والمتعلقةةةزمةةة مةةن المقةةابلات الميدانيةةة مةةع لصةةحا  الخبةةرة والمعرفةةة فةةي هةةذا المجةةال بالإضةةافة للقيةةام بةةالبحوس المكتبيةةة اللا
بكميةةات المسةةتوردات والصةةادرات، حيةةس تبةةين مةةن خةةلال المقةةابلات والبحةةوس التةةي تةةم القيةةام بهةةا لنةة  لا يوجةةد مصةةانع تقةةوم 

نمةا يةتم تلبيةة حاجةة السةوق عةن ولالمضةووط سةواا  بجميةع لنواعة  بتنتاج الفحةم طريةق  الفحةم سةريع الاشةتعال فةي المملكةة وا 
 الاستيراد من الدول الأخرى.

 
واسةتنادا  إلةى المقةابلات التةي تةم إجراؤهةا مةع مجموعةة مةن الأشةخاص الةذين لةديهم الخبةرة فةي هةذا المجةال والمعرفةة المتعلقةة 
، بوضةةع وحجةةم سةةوق الفحةةم تمكنّةةا مةةن بنةةاا تقةةديرات عةةن حجةةم سةةوق الفحةةم بمختلةةف لنواعةة  المسةةتخدمة فةةي السةةوق الأردنةةي

بكميةات مختلفةة علةى الفحةم و موزعةة  طةن 277121تلةف لنواعة  بحةوالي حيس تم تقةدير إجمةالي حجةم السةوق مةن الفحةم بمخ
 . مثل فحم الشواا سريع الاشتعال والفحم المضووط ولنواع الفحم الأخرى

 
% مةن إجمةالي حجةم السةوق 2طن سنويا  ويشةكل مةا نسةبت   121قخدر حجم سوق الفحم سريع الاشتعال في المملكة بحوالي 

الطلة  يةزداد علية  بشةكل  بةدلللفحم وقد تعود هذه النسبة القليلة لأن  بدا استخدام  وانتشاره حةديثا  فةي السةوق الأردنةي ولكةن 
طن سنويا  ومن  217111% من إجمالي حجم السوق وبكمية قخدرت بحوالي 71حوالي   كما شكل الفحم المضووط .ملحوظ

وهةةو مصةةنوع مةةن  دول شةةرق يسةةيايةةتم اسةةتيراده مةةن  لغلةة  الفحةةم المضةةووط الموجةةود فةةي السةةوق الأردنةةيالجةةدير بالةةذكر لن 
قشور جوز الهند وذلك لتميزه بسرعة اشةتعال  وبقائة  فتةرة طويلةة مشةتعلا  بالإضةافة لعةدم انبعةاس لي غةازات لو روائةح كريهةة 

 من .  
 

طةةن لي مةةا نسةةبت   27111يةةرة ، تةةم تقةةدير حجةةم السةةوق لهةةا بحةةوالي لمةةا بالنسةةبة لأنةةواع الفحةةم الأخةةرى كالمعبةةأة بأكيةةاس كب
 % من إجمالي حجم السوق.11
  

   حجم السوق لأنواع الفحم المختلفة: 2الجدول 
 النسبة الكمية )بالطن( نوع الفحم

 %2 121 الفحم سريع الاشتعال
 %71 217111   جوز الهندالفحم المضووط

 %11 2111  الفحم الأخرىلنواع 
 %211 277121 المجموع
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 : توزيع حجم السوق لأنواع الفحم المختلفة3الشكل 

 
 

الفحةةم سةةريع الاشةةتعال والفحةةم المضةةووط وغيةةره هةةي  هةةوالمنةةافس الرئيسةةي لمنتجةةات المشةةروع  فةةتنواسةةتنادا  إلةةى مةةا سةةبق 
 المنتجات المستوردة من الدول الأخرى والمتوفرة في السوق الأردني بكميات كبيرة.  

 
 تحليل الأسعار 3.4
 

 الفحةمسةعر المسةتهلك للأنةواع المختلفةة مةن ، حيس تم جمةع الفحم في السوق الأردني لقد تم إجراا دراسة ميدانية عن لسعار
منهةةا الفحةةم المضةةووط المصةةنوع مةةن قشةةور جةةوز الهنةةد والفحةةم سةةريع الاشةةتعال ولنةةواع الفحةةم  الأردنةةيفةةي السةةوق  ةالمتةةوفر 

 . الأخرى المعبأة بأكياس كبيرة الحجم
 
حيس لوحظ لن  متوسط سعر  ،والتي تم جمعها من خلال الدراسة الميدانية الأنواع من الفحميبين الجدول لدناه لسعار هذه و 

دينار  كيلو، ومتوسط سةعر عبةوة الفحةم سةريع الاشةتعال التةي  2.12وط المصنوع من قشور جوز الهند حوالي الفحم المضو
 غم. 221وزن   البالادينار للكيس  1.2دينار، لما الفحم المستخدم للشواا فيبلا سعره  1.11غم حوالي  71يبلا وزنها 

 
   أسعار أنواع الفحم: 2الجدول 

 السعر )دينار( الوزن )غم( البيان
 1.7 -1.2 71 الفحم سريع الاشتعال

 2.2 -2 2111 الفحم المضووط  جوز الهند
 1.2 221 الشواافحم 

. 
 
 

 الفحم سريع الاشتعال
1% 

جوز / الفحم المضغوط
 الهند

70% 

 أنواع الفحم الأخرى 
29% 
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  الاستراتيجية التسويقية  3.5
   

 السوق المستهدف 
 

 ة:التاليالفئات  يستهدف المشروع
 والتجزئة محلات الجملة 
 المطاعم والكافيهات 
  الخارجيةالأسواق 

 

 المنتجات المتوقعة 
 

 المشروع المتوقعة مما يلي:  منتجاتتشتمل 
  متعددةعبوات الفحم سريع الاشتعال بأشكال 
 الفحم المضووط بأحجام ولشكال متعددة منها الأسطواني والمربع والدائري وغيرها 
 فحم الشواا( لكياس بأحجام مختلفة من لنواع الفحم الأخرى( 

 

  سعار المتوقعةالأ
 

 للكيلو دينار 2 في السنة الأولى للفحم سريع الاشتعال البيع سعر متوسط 
  دينار للكيلو 2.2البيع للفحم المضووط سعر متوسط 

 

  الترويج
 

 جية الترويجية للمشروع كما يلي:تشتمل الاستراتي
 موقع إلكتروني خاص بالمصنع 
  بروشور عن المشروع 
 إعلانات عبر المواقع الإلكترونية 
 علانات في الصحف المحلية الإ 
  التسويق إلى محلات التجزئة والمطاعم والكافيهات عن طريق مندو  مبيعات 

 

 البيع
 

 تشتمل استراتيجية البيع للمشروع كما يلي: 
 والجملة لمحلات التجزئة المباشر البيع 
 والكافيهات للمطاعم المباشر البيع 
 التصدير للأسواق الخارجية 
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  الخدمات
 

 تشتمل استراتيجية تقديم الخدمات للمشروع كما يلي: 
  الفحةةم سةةريع الاشةةتعال حيةةس سةةيتم تنظيةةف بقايةةا الفحةةم والأخشةةا  فةةي إنتةةاج المسةةتخدمة علةةى جةةودة المةةواد التركيةةز

 المستخدمة من الأتربة
  للمصنع ولماكن التخزين النظافة الدائمة والمستمرة الحفاظ على 
  والأثاس ومختلف المرافق والمعداتالمحافظة على نظافة الأدوات المستخدمة 
 الصحة والنظافة والسلامة العامة احترام قواعد حفظ 
 صيانة التجهيزات بشكل مستمر 
 الإلتزام بالمواعيد والوقت مع الزبائن 
  المصداقية بالتعامل مع الزبائن 
 

 سويقية المتوقعة   الحصة ال 3.2
 

 وفق الفرضيات التالية:، الحصة التسويقية للمشروع التالي الجدوليبين 
 

  1128من المتوقع لن يبدل العمل في المشروع المقترح عام 
 من إنتاج المصنع من الفحم سريع الاشتعال %21 سيتم تصدير 
  1128لوايةة عةام  1122% كل عام وذلك من عةام 4بنسبة  للفحم سريع الاشتعالتم تقدير معدل نمو حجم السوق 

 ليصبح حجم السوق المتوقع كما يلي:
 7105 7102 7102 7102 

 -للفحةةم سةةريع الاشةةتعالحجةةم السةةوق المتوقةةع 
 281 270 260 121 طن

 -المتوقع من لنواع الفحم الأخةرىالسوق حجم 
 19,123 18,387 17,680 17,000 طن
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 للمشروع السوقيةالحصة  :2الجدول 

 البيان
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

إنتاج الفحم سريع 
 طن -الاشتعال

72 82 11 18 212 222 211 218 222 222 

المبيعات في السوق 
 طن -المحلي

38 41 45 49 53 56 60 64 68 68 

 400 385 370 356 342 329 316 304 292 281 حجم السوق )طن(
الحصة السوقية من 
المبيعات في السوق 

 المحلي
%13 %14 %15 %15 %16 %16 %17 %17 %18 %17 

المتاجرة بأنواع الفحم 
 طن  -الأخرى

111 121 111 112 711 711 812 822 881 122 

حجم السوق من لنواع 
 طن -الفحم الأخرى 

19,123 19,888 20,683 21,510 22,371 23,266 24,196 25,164 26,171 27,218 

الحصة السوقية من لنواع 
 الفحم الأخرى

%3 %3 %3 %3 %3 %3 %3 %3 %3 %3 
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    الدراسة الفنية للمشروع  .4
 

 طاقة التصميمية للمشروع ال 4.0
 

الفحةةةم سةةةريع طةةةن مةةةن  221 حةةةواليتةةةم تصةةةميم المصةةةنع لإنتةةةاج يبةةةين الجةةةدول التةةةالي الطاقةةةة التصةةةميمية للمشةةةروع، حيةةةس 
  الاشتعال.

 

 الطاقة التصميمية للمشروع :01الجدول 

 الكمية )طن( البيان
 221 الفحم سريع الاشتعال

 

سةيتم اسةتئجار لرا فةي لتالي المساحات المطلوبة للمشروع. ومن لجل الوصةول إلةى الطاقةة التصةميمية فتنة  يبين الجدول ا
نشاا المنطقة الصناعية،   .1م 211مساحة ب ومخازن 1م 811بمساحة  المبانيوا 

 
 المساحات المطلوبة للمشروع :00الجدول 

 الوحدة البند
 800 1المباني م
 500 1المخازن م

 

 العملية الإنتاجية  4.7
 

، فحةم سةريع الاشةتعالإلةى بقايةا ومخلفةات الفحةم  ومخلفةات الأخشةا   يوضح الشكل التالي مخطط العملية الإنتاجية لتحويل
سةيتم جلة  بقايةا ومخلفةات الفحةم  والأخشةا  والتأكةد مةن عةدم وجةود الأتربةة بةين المخلفةات وذلةك حتةى لا  حيس لنة  بالبدايةة

ضةةافة مةةواد لاصةةقة ومةةاا ومةةادة  تةةؤثر علةةى جةةودة الفحةةم التةةي سةةيتم إنتاجةة ، بعةةد ذلةةك سةةيتم طحةةن هةةذه البقايةةا والمخلفةةات وا 
 تم تهوية الخليط ليجف وتشكيل  بقوال  خاصة.وكبسها، وبعد ذلك ي خلطهايتم عليها ومن ثم  لتسريع الاشتعال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  لتصنيع الفحم سريع الاشتعالالعملية الإنتاجية  :4الشكل 



 فحم سريع الاشتعاللمصنع لإنتاج ال المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية 

24 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سريع الاشتعال:الفحم وسيحتوي المصنع على الآلات والتجهيزات التالية لإنتاج 
 ماكنة طحن 
  ماكنة خلط 
 ماكينة كبس وضوط 
 ماكينة تجفيف 
 قوال  تشكيل وقص 
 ماكينة تعبئة وتوليف 

 

 الموارد المادية المطلوبة 4.3
   

 .لموارد المادية المطلوبة للمشروعيبين الجدول التالي ا
 

 الموارد المادية المطلوبة للمشروع :07الجدول 

 جل  المواد الأولية من مخلفات الأخشا  والفحم 

 طحن مخلفات الأخشا  والفحم 

للاشتعال مساعدةإضافة الماا والمادة اللاصقة والمادة   

 خلط المكونات جميعها حتي تصبح متجانسة

 
 كبس الخليط الناتج حتى تصبح كتلة متماسكة

 تجفيف الخليط 

 تشكيل الفحم الناتج باستخدام قوال  

 التعبئة والتوليف



 فحم سريع الاشتعاللمصنع لإنتاج ال المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية 

25 

 (دينار)القيمة  )دينار( السعر الوحدة البند
 160,000 200 800 المباني
 75,000 150 500 المخازن

 75,000 - - الالات والتجهيزات 
 75,000 25,000 3 وسائط نقل

 10,000 10,000 - تقنية معلومات
 10,000 - - خرى لصول لمختبرات و 
 405,000 المجموع

 دراسة السوق*تم تقدير الأرقام من واقع 
 فة إيجارها في التكاليف التشويليةوتم ذكر كل** ستكون الأرا التي سيقام عليها المشروع مستأجرة 

 
 

 الموارد البشرية المطلوبة   4.4
 

بتجمةةالي  موظةةف 22، حيةةس يبلةةا عةةدد المةةوظفين المطلةةو  حةةوالي يبةةين الجةةدول التةةالي المةةوارد البشةةرية المطلوبةةة للمشةةروع
 .سنويا   لردني للف دينار 221روات  

 

 الموارد البشرية المطلوبة للمشروع :03الجدول 

 عدد الموظفين البند
)دينار  الراتب

 شهريا (
 إجمالي الراتب
 )دينار سنويا (

 التشغيلي
 )دينار سنويا (

 الإداري
 )دينار سنويا ( 

 36,000 - 36,000 3,000 1 مدير عام
 - 24,000 24,000 1,000 2 ومهندسينمشرفين 

 - 18,000 18,000 500 3 فنيين
داريةةةةةةةةةةةةةةةةين، محاسةةةةةةةةةةةةةةةةبين، إ

 تسويق، مشتريات
10 400 48,000 - 48,000 

 - 20,160 20,160 280 6 عمال
 84,000 62,160 146,160 - 22 المجموع
 
 يبين الجدول التالي الوصف الوظيفي العام للوظائف المطلوبة في المشروع.و 
 
 الوصف الوظيفي العام للوظائف المطلوبة في المشروع :04الجدول  

 وصف الوظيفة الوظيفة

 عام مدير
 دارة كافة العمليات في المصنع  التخطيط وتنظيم وتوجي  وا 
 عطاا التوجيهات اللازمة  لهم متابعة لمور ولداا الأقسام في  المصنع وا 
  الأقسام والمديريات التابعة للمصنع وتنفيذ توجيهاتمتابعة لمور ولداا 
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 وصف الوظيفة الوظيفة
  إعداد خطط المبادرة والعمليات التي تقلل من تكاليف التصنيع تحديد احتياجات المصةنع

 من الكوادر البشرية والتجهيزات الصناعية والمرافق الداخلية، ومتابعة توفيرها
   الإنتاجيةة للمصةنع، ووضةع تحةديس المعةدات والأجهةزة باسةتمرار للعمةل علةى رفةع القةدرة

 خطط متطورة لزيادة الإنتاج ومعايير الجودة
   جةةةرااات السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة وتةةةأمين الإشةةةراف علةةةى تطةةةوير وتطبيةةةق خطةةةط وا 

 مستلزماتها
   الإشةةراف علةةى إجةةراا الدراسةةات وجمةةع البيانةةات الاحصةةائية والاقتصةةادية للمسةةاعدة فةةي

 عداد تقديرات الميزانية إ

 مشرف

 شراف المباشر على العمالةالإ 
 التأكد من انتاجية العمال اليومية 
  التأكد من المحافظة على سير العمل عبر التوجي  والمراقب 
  بجولات يومية تفقديةالقيام 

 مهندس

 عةةةداد الخةةةةام المةةةةواد مةةةةن الاحتياجةةةةات تحديةةةد  العمليةةةةات بمةةةةدخلات الخاصةةةةة الطلبيةةةةات وا 
 المشتريات إدارة إلى ورفعها تصة،المخ المديريات مع بالتعاون الإنتاجية

  بشةةةأن التقةةةارير ورفةةةع المختصةةةين قبةةةل مةةةن الإنتةةةاج صةةةالة فةةةي الصةةةيانة لعمةةةال متابعةةةة 
 صالحة الوير المعدات استبدال لو الصيانة

 والأسبا  خفاقاتوالإ نجازاتوالإ الإنتاجية العملية بسير يتعلق ما بكل التقارير تقديم 

 المواعيد وفي القياسية والمواصفات بالكميات الإنتاجية الخطة وتنفيذ وضع على العمل  

 وتقديم الحلول المناسبة الأسبا  ودراسة الإنتاجية العمليات لثناا التالف كمية خفيات 
 جرااات لنظمة وضع  للمستودع الواصلة الأولية المواد دفعات لفحص الجودة ضبط وا 
 و الوقائيةة و التصةحيحية الاجرااات متابعة المصنع ضمن الجودة سياسة تطبيق متابعة 

  بها دورية تقارير عمل
 صلاح صيانة على الإشراف  الإنتاج عملية في المستخدمة الآلات وا 
  تكلفتها لمعرفة حدا على يلة لكل خاص ملف وفتح الصيانة عمليات توثيق على العمل 
 العاملين لجميع والمهنية الصحية السلامة شروط تطبيق على لإشرافا   

 فني

  تنفيذ الصيانة الكهربائية الوقائية والتصحيحية على الماكينات والمعةدات وخطةوط الإنتةاج
 في المصنع حس  الإجرااات المعتمدة والتعليمات 

  بةلاف مشةرف ورديةة الإنتةاج عةمراقبة كفةاا الماكينةات و ن لي المعةدات فةي قسةم الإنتةاج وا 
 سوا استخدام لهذه الماكينات

  خطوط الإنتاج بائية التي تحدس على الماكينات و تشخيص الأعطال الكهر 
  عمل التمديدات الكهربائية المطلوبة لجميع دوائر ولقسام المصنع 
  تنفيذ التعديلات والتوصيلات الكهربائية المطلوبةة علةى المعةدات والماكينةات بعةد دراسةتها
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 وصف الوظيفة الوظيفة
 و إقرارها من قبل مهندس الصيانة 

 يةةةة والحةةةرارة حسةةة  الأوقةةةات رااة الحمةةةل والفولتقةةةبةةةة المحةةةولات والقواطةةةع الرئيسةةةية و مراق
 المحددة

  فحةةص لوحةةات التوزيةةع الكهربائيةةة الرئيسةةية والفرعيةةة لكافةةة مبةةاني ومرافةةق المصةةنع وفةةق
 البرامج الموضوعة لضمان جاهزيتها وفعاليتها

 موظف التسويق

 يصالها إلى المدير العام    المالكعكس احتياجات الزبائن وا 
 التوسع وزيادة المبيعاتنفيذ خطط وضع وت 
 انات الاتصال بالزبائن وعناوينهمتوثيق جميع بي 
 تقديم العروا والتفاوا مع الزبائن 

 داري ظف الإالمو 

  القيةةام بةةالإجرااات والسياسةةات الخاصةةة بضةةمان حضةةور وانصةةراف المةةوظفين وصةةرف
 مستحقاتهم المالية بموجبها وقيد الإجازات المسحوبة من قبلهم

  المساعدة في جميع جوان  التنظيم الإداري والتنسيق بين الإدارات والوحدات العاملة 
 جدولة وتنسيق الاجتماعات والمقابلات والأحداس وغيرها من الأنشطة المماثلة 
 عداد المراسلات  إرسال وتلقي البريد والطرود وا 
 حفظ وتحديس ملفات شؤون الموظفين 

 محاس 

  عداد كشوف حسابات شهرية ترسل لكةل مةن العمةلاا إثبات قيود العمليات المحاسبية وا 
 والموردين

  المراجعةةة والمطابقةةة بةةين لرصةةدة حسةةابات البنةةوك بالسةةجلات مةةع كشةةوف حسةةابات هةةذه
 البنوك

  بالموظفينإعداد كشوف الروات  الخاصة 

 عامل

 تحضير  المواد المستخدمة في الإنتاج 
 تشويل الآلات والماكينات في المصنع 
  الوقوف على خط الإنتاج وعمل المهام اللازمة 
 تطبيق خطط الإنتاج والجودة في جميع العمليات الإنتاجية 
 تطبيق معايير الصحة والسلامة المهنية في المصنع 
 التبليا عن لي عطل في الماكينات لفني الصيانة 

 
 الاشتراطات الخاصة 4.5
 

 .المصنعالاشتراطات الأساسية لإنشاا يبين الجدول التالي 
 

 والمواصفات  الاشتراطات :05الجدول 
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 الاشتراطات والمواصفات البيان

  الموقع

  إذا سيتم إنشاا المصنع في منطقة صناعية يجة  لن يكةون بعيةدا  عةن الصةناعات
 م 211ولي صناعات متعلقة بالشرا  والطعام مسافة الوذائية والدوائية 

  إذا سةةةيتم إنشةةةاا المصةةةنع فةةةي منطقةةةة خةةةارج التنظةةةيم يجةةة  لن يكةةةون بعيةةةد مسةةةافة
 م عن السكان 2111

 يج  لن لا يكون تصنيف الأرا زراعي ولن لا يقل عن الدرجة الثانية 
 يج  مراعاة اتجاه الرياح السائدة عند إنشاا المصنع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وبة  لالتراخيص المط 4.2
   

 التراخيص اللازمة من الجهات المختلفة لتنفيذ المشروع.يبين الجدول التالي 
 

 المطلوبة للمشروع التراخيص :02الجدول 

 التحليل البيان

  الشركةتسجيل 
  ةوزارة الصناعة والتجار 
 غرفة الصناعة 

  المصنع وترخيص إنشاا
 وزارة البيئة 
  المعنية  الكهرباا  المياه...ال   المنطقة الصناعية المعنيةالبلدية 

 تشويل المصنع
 دائرة ضريبة الدخل والمبيعات 
 مؤسسة الضمان الاجتماعي 

 
 الجدول الزمني للمشروع 4.2
 

 ، وذلك كما يلي:شهرا   28يبين الشكل التالي المدة الزمنية لتنفيذ المشروع والتي تبلا 
 

 )بالأشهر(السنة الثانية  السنة الأولى )بالأشهر( المرحلة
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0 7 3 4 5 2 2 2 2 01 00 07 13 14 15 16 17 02 
                   الدراسات 

الموافقةةةةةةةةةةةةةةةات وتسةةةةةةةةةةةةةةةةجيل 
 وترخيصها الشركة

                  

                   تجهيز الموقع والبناا
وشةةةةراا  التأثيةةةةسالتجهيةةةةز و 
 الماكينات

                  

التركيةةةة  والبةةةةدا بالإنتةةةةاج 
 التجريبي

                  

 شهرا   28 إجمالي المدة
 
 
 
 
 

  الدراسة المالية للمشروع  .5
 

 الافتراضات المالية 5.0
 

 يبين الجدول التالي الفرضيات المتعلقة بالتكاليف المتوقعة للمشروع.
 

 مشروعلل الافتراضات المالية: 02الجدول 

 الافتراض البيان
 %2 التضخم في الأسعارمعدل 
 % قروا12% من الاستثمار هو رلس المال و72 التمويل

 %1 معدل الفائدة 
 لشهر من التكاليف 2 رلس المال العامل

 % من الاستثمار1 مصاريف ما قبل التشويل
 %22 معدل الضريبة

 الأصول الثابتة معفاة من الجمارك الإعفااات

 المواد الأوليةكلفة 
% مةةةةن إيةةةةرادات 71إيةةةةرادت الفحةةةةم سةةةةريع الاشةةةةتعال، و% مةةةةن 21

 المتاجرة في لنواع الفحم الأخرى
 % من الروات 12 مصاريف الموظفين من الضمان والتأمين الصحي



 فحم سريع الاشتعاللمصنع لإنتاج ال المبدئيةدراسة الجدوى الاقتصادية 

30 

 % كل سنة2 الزيادة السنوية في الروات 
 الإيراداتإجمالي % من 2 تسويقيةمصاريف 

 % من قيمة الأصل11-%2 معدل إهلاكات الأصول
 % سنويا  2% من قيمة الأصول الثابتة، ويزداد 2 الصيانة
 إيرادت الفحم سريع الاشتعال% من 2 الكهرباا

 للف دينار 21 الإيجارات
 % سنويا  2للف دينار في السنة الأولى ويزداد  2 تكاليف تشويلية لخرى 

 الإيرادات  إجمالي شهر من الذمم المدينة
 الأولية الموادلشهر من كلفة  2 المخزون

 % من الأرباح11 توزيع الأرباح
 % من الأرباح21 الاحتياطات

 
 
 
 
 
 
 

 تكاليف الاستثمار  5.7
 

ومصةاريف  دينةار، للةف 212الثابتةة بقيمةة  الأصةولدينار موزعة على  للف 111تقدر التكلفة الاستثمارية للمشروع بحوالي 
 .دينار للف 128 بقيمةورلس المال العامل  للف دينار 7بقيمة  ما قبل التشويل

 

 للمشروع. يبين الجدول التالي تكاليف الاستثمار
 

 تكاليف الاستثمار للمشروع :02الجدول 

 دينار( ألفالقيمة ) البند
 405 الثابتة الأصول

 7 مصاريف ما قبل التشويل
 248 المال العامل رلس

 660 المجموع
 

 التمويل  5.3
 

% عةن 12و دينةار للةف 495% وتقةدر بحةوالي 72سيتم تمويل المشروع عةن طريةق مسةاهمات الشةركاا فةي الشةركة بنسةبة 
 . دينار للف 165 طريق قروا بحوالي
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 ، حيس:ي التمويل اللازم لتنفيذ المشروعيبين الجدول التال

  1يبلا معدل الفائدة% 
  سنوات 5يتم تسديد القرا خلال 
 

 تمويل المشروع :02الجدول 

 % دينار( ألف) القيمة البند
 75% 494.7 رلس المال

 25% 164.9 قروا
 100% 660 المجموع
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  الإيرادات 5.4
 

 دينةار مليةون 2.2 حةوالي تبلةا فةي السةنة الأولةى الإيةراداتحيةس يلاحةظ بةأن شةروع، الكليةة للم الإيةراداتيبين الجدول التالي 
 .نسبة المبيعاتوذلك بسب  النمو وزيادة  العاشرةدينار في السنة  مليون 1.2وتزداد لتصل 

 
 إيرادات المشروع :71الجدول 

السنة  البيان
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 طن -الطاقة التصميمية

 %11 %11 %82 %81 %72 %71 %12 %11 %22 %21 نسبة التشويل

 222 222 218 211 222 212 18 11 82 72 طن -كميات الإنتاج

 27272 27222 27181 27121 27112 27211 27212 27181 27121 27111 سعر الطن

للف  -إيرادت الإنتاج
 دينار

211 222 217 211 227 272 221 227 282 212 

 -كمية المتاجرة بالفحم
 طن

111 121 111 112 711 711 812 822 881 122 

 27817 27772 27711 27171 27112 27271 27221 27282 27221 27211 سعر البيع

للف  -مبيعات الفحم
 دينار

840 908 982 1,063 1,149 1,243 1,344 1,454 1,572 1,700 

للف  -جمالي الإيراداتإ
 دينار

1,140 1,242 1,350 1,464 1,586 1,716 1,854 2,000 2,157 2,291 

 
  إجمالي الإيرادات للمشروع  :5الشكل 
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 التكاليف المتوقعة  5.5
 

 التكاليف التشغيلية
 

فةي السةنة  المةواد الأوليةةسنوات القادمة، حيس تبلةا كلفةة شةراا  العشريبين الجدول التالي التكاليف التشويلية للمشروع خلال 
دينةار فةي السةنة  للةف 1 الكهربةاا، كمةا تبلةا كلفةة العاشةرةفةي السةنة  مليةون 2.2حةوالي للف دينار وتزداد إلةى  718الأولى 

 .العاشرةللف دينار في السنة  27.7حوالي الأولى وتزداد إلى 
 

 التكاليف التشغيلية للمشروع :70الجدول 
 دينار( ألفالتكاليف التشغيلية )

 البند
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 2211.2 2222.2 2121.2 2222.7 2121.1 171.1 112.2 822.1 711.1 718.1 ولية المواد الأ
 27.7 27.2 21.2 22.2 22.1 22.2 21.2 22.1 21.1 1.1 كهرباا   
 96.4 91.8 87.5 83.3 79.3 75.6 72.0 68.5 65.3 62.2 الروات 

 24.1 23.0 21.9 20.8 19.8 18.9 18.0 17.1 16.3 15.5 مصاريف موظفين اخرى 
 IT 5.0 5.3 5.5 5.8 6.1 6.4 6.7 7.0 7.4 7.8مصاريف 

 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 هلاكات إ
 6.3 6.0 5.7 5.4 5.2 4.9 4.7 4.5 4.3 4.1 صيانة   

 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 يجارات إ
 7.8 7.4 7.0 6.7 6.4 6.1 5.8 5.5 5.3 5.0 خرى ل

 1632.4 1533.4 1427.7 1328.8 1236.4 1149.8 1068.7 992.7 921.5 854.7 المجموع

 
 التكاليف التشغيلية للمشروع :2الشكل 
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 المصاريف الإدارية والعمومية
 

دينار فةي السةنة  للف 82 الإداريين ، حيس تبلا روات  المواظفينللمشروع والعموميةالمصاريف الإدارية يبين الجدول التالي 
الأولةةى  سةةنةال فةةيللةةف دينةةار  22.1 ، وتبلةةا المصةةاريف التسةةويقيةفةةي السةةنة العاشةةرة للةةف دينةةار 221الأولةةى وتةةزداد إلةةى 

 .للف دينار في السنة العاشرة 12.1وتزداد إلى 
 

 المصاريف الإدارية والعمومية :77الجدول 

 دينار( ألفالمصاريف الإدارية والعمومية )

 البند
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 221.2 212.2 228.1 221.1 217.1 211.2 17.1 11.1 88.1 82.1 الروات 

 21.1 22.1 11.2 18.2 11.8 12.2 12.2 12.1 11.2 12.1 خرىلمصاريف موظفين 
 12.4 11.8 11.3 10.7 10.2 9.7 9.3 8.8 8.4 8.0 قرطاسية ومصاريف

 4.7 4.4 4.2 4.0 3.8 3.6 3.5 3.3 3.2 3.0 تعا  مهنيةل
 91.6 86.3 80.0 74.1 68.6 63.4 58.6 54.0 49.7 45.6 مصاريف تسويقية وتوزيع

 7.8 7.4 7.0 6.7 6.4 6.1 5.8 5.5 5.3 5.0 خرىلمصاريف 
إطفاا مصاريف ما قبل 

 التشويل
7 - - - - - - - - - 

 279.3 265.0 250.3 236.3 223.1 210.5 198.6 187.4 176.7 173.2 المجموع
 

 للمشروع  الإدارية والعمومية المصاريف :2الشكل 
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 مصاريف تسويقية وتوزيع      الرواتب
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 القوائم المالية المتوقعة   5.2
 

 قائمة الدخل
 

فةي السةنة  للةف دينةار 285يبين الجةدول التةالي قائمةة الةدخل المتوقعةة للمشةروع، حيةس يلاحةظ لن مجمةل الةربح سةيزداد مةن 
 الأولةىللةف دينةار فةي السةنة  82الضريبة من  بعد، كما سيزداد صافي الربح العاشرةدينار في السنة  للف 128الأولى إلى 

 العاشرة.دينار في السنة  للف 211إلى 
 

 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل :73الجدول 

 دينار( ألف) قائمة الدخل المتوقعة

 البند

ولى
 الأ

سنة
ال

نية 
الثا

نة 
لس

ا
لثة 

الثا
نة 

لس
ا

بعة 
الرا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 2,291 2,157 2,000 1,854 1,716 1,586 1,464 1,350 1,242 1,140 يراداتالإ
 1,632.4 1,533.4 1,427.7 1,328.8 1,236.4 1,149.8 1,068.7 992.7 921.5 854.7 التكاليف التشويلية

 658.5 623.5 572.8 524.8 479.4 436.4 395.7 357.0 320.3 285.4 مجمل الربح
 279.3 265.0 250.3 236.3 223.1 210.5 198.6 187.4 176.7 173.2 مصاريف إدارية

 379.1 358.4 322.5 288.5 256.4 225.9 197.0 169.6 143.6 112.2 صافي الربح
 - - - - - 2.2 5.4 8.5 11.7 14.8 مصاريف بنكية

الربح قبل صافي 
 الضريبة

97.3 131.9 161.1 191.7 223.7 256.4 288.5 322.5 358.4 379.1 

 56.9 53.8 48.4 43.3 38.5 33.6 28.7 24.2 19.8 14.6 الضريبة
صافي الربح بعد 

 الضريبة
82.7 112.1 136.9 162.9 190.1 217.9 245.2 274.1 304.7 322.3 

 

 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل: 2 الشكل
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 قائمة المركز المالي
 

 الأصول  سنوات الأولى، حيس يلاحظ لن مجموع العشريبين الجدول التالي الميزانية العمومية المتوقعة للمشروع خلال كما 
فسيقل  الإلتزامات، لما مجموع العاشرةدينار في السنة  مليون 2.2 دينار في سنة التأسيس ليصل إلى للف 660سيزداد من 

 495حقةوق الملكيةة مةةن  ، وسةيزداد مجمةةوعالعاشةرةفةي السةةنة  للةف دينةار 212دينةار فةةي السةنة الأولةى إلةةى  للةف 215مةن 
 .العاشرةفي السنة دينار  مليون 1.3 دينار في سنة التأسيس إلى للف
 

 للمشروع المركز المالي المتوقع :74الجدول 

نة  البيان
س

س
سي

التا
ولى 

 الأ
سنة

ال
نية 

الثا
نة 

لس
ا

لثة 
الثا

نة 
لس

ا
بعة 

الرا
نة 

لس
ا

 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 الأصول
 624 494 375 265 164 63 110 72 42 20 248 النقدية

 الذمم
 

95 103 112 122 132 143 154 167 180 191 

 المخزون
 

236 256 278 302 326 353 382 412 445 475 

 46 43 40 37 34 32 29 27 25 23 - اخرى 

مجموع الاصول 
 المتداولة

248 374 426 489 563 553 695 838 993 1,162 1,337 

 507 507 507 507 507 507 412 412 412 412 412 صول الثابتةالأ

 366 330 294 258 222 186 150 114 78 42 - هلاكمجموع الإ

 141 177 213 249 285 321 261 297 333 369 412 صول صافي الأ

 1,478 1,339 1,206 1,087 979 873 824 787 760 743 660 صولمجموع الأ
 الالتزامات وحقوق الملكية

 163 153 143 133 124 115 107 99 92 85 - دائنون

قروا طويلة 
 الأجل

165 130 95 60 25 (10) - - - - - 

 163 153 143 133 124 105 132 159 187 215 - مجموع الالتزامات

 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 مساهمات الشركاا

 لرباح مدورة
 

33 78 133 198 274 361 459 569 691 820 

مجموع حقوق 
 الملكية

495 528 573 627 693 769 856 954 1,064 1,185 1,314 

مجموع الالتزامات 
 لحقوق الملكية

660 743 760 787 824 873 979 1,087 1,206 1,339 1,478 
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 قائمة التدفق النقدي
 

سنوات الأولى، حيس يلاحظ لن التدفق النقدي من  العشريبين الجدول التالي قائمة التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع خلال 
 فسةيزداد، لمةا النقةد يخةر المةدة العاشةرةدينار في السنة  للف 324إلى  الثانيةللف دينار في السنة  124من  سيزدادالتشويل 

 .العاشرةدينار في السنة  للف 624دينار في سنة التأسيس إلى للف  248من 
 

 للمشروع قائمة التدفقات النقدية المتوقعة :75الجدول 

 دينار( ألفقائمة التدفق النقدي) 

 البيان

س
سي

التأ
ولى 

 الأ
سنة

ال
نية 

الثا
نة 

لس
ا

لثة 
الثا

نة 
لس

ا
بعة 

الرا
نة 

لس
ا

 

نة 
لس

ا
سة

خام
ال

نة  
لس

ا
سة

ساد
ال

نة  
لس

ا
بعة

سا
ال

منة 
الثا

نة 
لس

ا
 

نة 
لس

ا
سعة

التا
نة  

لس
ا

شرة
لعا

ا
 

 الأنشطة التشغيلية
 322 305 274 245 218 190 163 137 112 83 - صافي الربح
 36 36 36 36 36 36 36 36 36 42 - الاهلاكات

التوير في رلس المال 
 العامل

- (268) (24) (26) (28) (29) (31) (34) (36) (38) (35) 

التدفق النقدي من 
 التشويل

- (143) 124 147 171 197 222 248 274 302 324 

 الأنشطة الاستثمارية
 - - - - - (95) - - - - (412) الأصول الثابتة

التدفق النقدي من 
 الاستثمار

(412) - - - - (95) - - - - - 

 الأنشطة التمويلية
 - 495 رلس المال

    
     

 - - - - 10 (35) (35) (35) (35) (35) 165 القرا
  توزيع الأرباح

(50) (67) (82) (98) (114) (131) (147) (164) (183) (193) 
التدفق النقدي من 

 التمويل
660 (85) (102) (117) (133) (149) (121) (147) (164) (183) (193) 

 130 119 110 100 102 (47) 39 30 21 (228) 248 صافي التدفق النقدي
 494 375 265 164 63 110 72 42 20 248 0 النقد لول المدة
 624 494 375 265 164 63 110 72 42 20 248 النقد يخر المدة
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 المالي والاقتصادي والاجتماعي   التحليل  5.2
 

 التحليل المالي 
 

إلةى  الأولةىفةي السةنة  % 7.2 يبين الجدول التالي التحليل المالي للمشروع حيس يلاحةظ لن نسةبة صةافي الةربح سةتزداد مةن
% فةي السةنة 21.8إلةى  الأولةىفةي السةنة  %11.1، كما لن العائةد علةى الاسةتثمار سةيزداد مةن العاشرةفي السنة % 14.1
 .العاشرة

 
 للمشروع التحليل المالي :72الجدول 

 دينار( ألف) التحليل المالي

السنة  البند
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

السنة 
 السادسة

السنة 
 السابعة

السنة 
 الثامنة

السنة 
 التاسعة

السنة 
 العاشرة

 1,478 1,339 1,206 1,087 979 873 824 787 760 743 الأصول

 2,291 2,157 2,000 1,854 1,716 1,586 1,464 1,350 1,242 1,140 الإيرادات

 322 305 274 245 218 190 163 137 112 83 رباحالأ

 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 رلس المال

 14.1% 14.1% 13.7% 13.2% 12.7% 12.0% 11.1% 10.1% 9.0% 7.3% نسبة صافي الربح

 21.8% 22.8% 22.7% 22.6% 22.3% 21.8% 19.8% 17.4% 14.8% 11.1% العائد على الاستثمار

 65.1% 61.6% 55.4% 49.6% 44.1% 38.4% 32.9% 27.7% 22.7% 16.7% العائد على رلس المال

 معدل العائد على
 الإيرادات

%7.3 %9.0 %10.1 %11.1 %12.0 %12.7 %13.2 %13.7 %14.1 %14.1 

معدل دوران الاصول 
 )مرة(

2.22 2.12 2.71 2.78 2.81 2.72 2.72 2.11 2.12 2.22 

 
 التحليل المالي للمشروع: 2 الشكل
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  الاقتصاديالتحليل 
 

 سنوات الأولى، حيس يلاحظ ما يلي: العشريبين الجدول التالي التحليل الاقتصادي للمشروع خلال 
 ممةةا يعنةةي جةةدوى المشةةروع  سةةعر الفائةةدة علةةى الودائةةعلضةةعاف  1والةةذي تجةةاوز  %12.8ل بلةةا معةةدل العائةةد الةةداخ

 اقتصاديا  
 212ة قيمةب صةافي القيمةة الحاليةة للمشةروعدينةار وقةد ازدادت عةن  مليةون  1.1بلوت القيمة الحالية للمشروع حةوالي 

 يعني جدوى المشروع اقتصاديا  مما  دينار للف
  لك يعتبةر قيمةة الاسةتثمار ولةذ ضةعفينالمتوقعةة مةرة ممةا يعنةي لن قيمةة المشةروع  1.22بلا مؤشةر الربحيةة للمشةروع

 المشروع مجدي اقتصاديا  
  سنوات 1ة استرداد المشروع حوالي بلوت فتر 
 

 للمشروع التحليل الاقتصادي :72الجدول 

 )ألف دينار( التحليل الاقتصادي
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صافي التدفق النقدي من 
 والاستثمار العمليات

(495) (178) 89 112 136 162 233 248 274 302 324 

 1,314 - - - - - - - - - - القيمة المتبقية

 1,638 302 274 248 233 162 136 112 89 (178) (495) التدفق النقدي

 23.8% العائد الداخلي

  1,064                  القيمة الحالية

  569                     صافي القيمة الحالية

  2.15                    مؤشر الربحية )مرة(

  6.00                    فترة الاسترداد )سنة(
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 التحليل الاجتماعي
 

سةيزداد  مشةروعلال لن عدد الموظفين المطلو  في يبين الجدول التالي التحليل الاجتماعي للمشروع، حيس يلاحظ من التحلي
كمةةا لن القيمةةة . وسةةيكون جمةةيعهم لردنيةةون موظةةف فةةي السةةنة العاشةةرة 11موظةةف فةةي السةةنة الأولةةى ليصةةل إلةةى  11مةةن 

  .العاشرةدينار في السنة  للف  458للف دينار في السنة الأولى إلى 118المضافة للمشروع ستزداد من 
 

 للمشروع التحليل الاجتماعي :72الجدول 

 التحليل الاجتماعي
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 26 26 25 25 24 24 23 23 22 22 عدد الموظفين
ردنين عدد الموظفين الأ

 المتوقع
22 22 23 23 24 24 25 25 26 26 

 606 575 531 490 451 414 380 347 316 280 )للف دينار( القيمة المضافة

 57 54 48 43 38 34 29 24 20 15 قيمة ضريبة الدخل

 147 138 128 119 110 102 94 86 79 73 قيمة ضريبة المبيعات

حلال إقيمة التصدير  
 )للف دينار( مستوردات

228 248 270 293 317 343 371 400 431 458 

 
 للمشروع التحليل الاجتماعي :01الشكل 
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 دراسة المخاطر وتحليل الحساسية  .2
 

 دراسة المخاطر  2.0
 

  .سس تجن  المخاطر المتوقعةلفة المخاطر التي تواج  المشروع و يبين الجدول التالي مصفو 
 

 للمشروعمصفوفة المخاطر  :72الجدول 

 تقييم المخاطر/ التجنب المخاطرنوع  المخاطر

 المخاطر المالية
 

 مخاطر الائتمان 
تمثل مخاطر الائتمان مخاطر تعرا الشركة لخسارة ماليةة 
جراا عدم وفاا العميل لو الطرف المتعامل مع الشركة بأداة 
مالية بالتزامات  التعاقديةة وتنةتج هةذه المخةاطر بشةكل رئيسةي 

 من الذمم التجارية والأخرى.
 

 مخاطر السيولة 
إن مخةةاطر السةةةيولة هةةةي المخةةةاطر الناجمةةة عةةةن عةةةدم قةةةدرة 
الشةةةركة علةةةى الوفةةةاا بالتزاماتهةةةا الماليةةةة عنةةةد اسةةةتحقاقها. إن 
إدارة الشةةركة للسةةيولة تكمةةن فةةي التأكةةد قةةدر الإمكةةان مةةن لن 
الشةةركة تحةةتفظ دائمةةا  بسةةيولة كافيةةة للوفةةاا بالتزاماتهةةا عنةةدما 

العاديةة والاضةطرارية دون  تصبح واجبةة الةدفع فةي الظةروف
تحمةل خسةائر غيةر مقبولةة لو مخةاطر قةد تةؤثر علةى سةةمعة 

 الشركة.
 

  مخاطر تقلب أسعار العملات 
تتمثل مخاطر العملات في الخطر من تذبذ  قيمة الأدوات 

 المالية بسب  تقلبات لسعار العملات الأجنبية.
 

 مخاطر التضخم 
لو  ضةةةةةخمالت هةةةةةي المخةةةةةاطر المرتبطةةةةةة باحتمةةةةةال لن يةةةةةؤدي

الارتفاع في كلفة المعيشة إلى تاكل جزا من القيمة الحقيقية 
  للاستثمار.

  تعتبةةةةةر المخةةةةةاطر الماليةةةةةة التةةةةةي
تواجةةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةركة  لنيمكةةةةةةةةةةةةن 
ن طريقة الدفع وذلك لأ متوسطة

شةةةةهريا  ممةةةةا يعنةةةةي قيةةةةام بعةةةةا 
 محةةةةةةةةةلات التجزئةةةةةةةةةة والمطةةةةةةةةةاعم

  بعدم السداد والكافيهات
 مخةةةةاطر تقلةةةة  سةةةةعر العمةةةةلات 

يوجةةةةةةد تصةةةةةةدير ن لأ متوسةةةةةةطة 
للةةةةةةةدول الأخةةةةةةةةرى كمةةةةةةةةا هنالةةةةةةةةك 
منتجةةةةةات سةةةةةيتم اسةةةةةتيرادها مةةةةةن 

  الدول الأخرى
 ن لا يوجةةةةد مخةةةةاطر للتضةةةةخم لأ

تسعير الشركة يقوم على لسةاس 
    دوري
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 تقييم المخاطر/ التجنب المخاطرنوع  المخاطر

مخاطر الأعمال 
 )مخاطر القطاع(

 

 المخاطر الإستراتجية 
ي المخاطر الناجمة عن إتخاذ إدارة الشركة قرارات خاطئة ه

القةةةرارات بشةةةكل خةةةاطإ لو عةةةدم إتخةةةاذ القةةةرار فةةةي لو تنفيةةةذ 
الوقت المناس ، الأمر الذي قد يؤدي الى إلحاق خسائر لو 

 ضياع فرص بديلة.
 
 المخاطر القانونية والتنظيمية 

تتجلةةةةةةةى هةةةةةةةذه المخةةةةةةةاطر نتيجةةةةةةةة عةةةةةةةدم الإلتةةةةةةةزام بةةةةةةةالقوانين 
وتنشةةةأ المخةةةةاطر  ،والإرشةةةادات والتعليمةةةات المنظمةةةة للعمةةةل

القانونيةةة  عةةن عةةدم التةةزام الشةةركة بةةالقوانين المنظمةةة للعمةةل 
في الدولةة التةي تعمةل بهةا الشةركة، فةي حةين تنشةأ المخةاطر 
التنظيميةةةة عةةةن مخالفةةةة الشةةةركة القةةةوانين والمعةةةايير الصةةةادرة 

 عن السلطات الرقابية.
 

 مخاطر السمعة 
لمؤثرة والتةي تنتج مخاطر السمعة عن الآراا العامة السلبية ا

ينتج عنها خسةائر كبيةرة للعمةلاا لو الأمةوال، حيةس تتضةمن 
الأفعال التي تمارس من قبل إدارة الشةركة لو موظفية  والتةي 
تعكةةةةس صةةةةورة سةةةةلبية عةةةةن الشةةةةركة ولدائهةةةةا وعلاقاتهةةةةا مةةةةع 
عملائهةةةةا والجهةةةةات الأخةةةةرى، كمةةةةا لنهةةةةا تةةةةنجم عةةةةن تةةةةرويج 

 إشاعات سلبية عن الشركة ونشاطها.
 

 نافسة مخاطر الم 
تنتج مخاطر المنافسة من السوق المحلي والخارجي والتي 

   .رباحثر على تقليل المبيعات وتخفيا الأتؤ 

  قبةةةةةةةل قليلةةةةةةةة تعتبةةةةةةةر المخةةةةةةةاطر
بسةةةةب  سةةةةهولة سةةةةيس الشةةةةركة أت

الحصةةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةةى الموافقةةةةةةةةةةات 
 الرسمية 

  لأن منةتج  قليلةةمخاطر السةمعة
 فحمهو المشروع الأساسي 

 جةةةةةةةل مخةةةةةةةاطر السةةةةةةةوق فةةةةةةةي الأ
 قليلةةةةةةةةالقصةةةةةةةير سةةةةةةةوف تكةةةةةةةون 

وجةةةةةةةود شةةةةةةةركات عةةةةةةةدم بسةةةةةةةب  
فةةي  منافسةةة مةةن نفةةس المسةةتوى

  المملكة
  مخةةاطر الاسةةةتيراد مةةن الأسةةةواق

وجةةود بسةب   متوسةطةالخارجيةة 
عدد كبير من الشركات المنتجةة 

 عالميا .
 

 

 المخاطر التشغيلية
 

وهةي مخةاطر تحمةل خسةائر تنةةتج عةن عةدم نجاعةة لو فشةةل 
والعنصةةر البشةةري، والأنظمةةة والأحةةداس العمليةةات الداخليةةة، 
 الخارجية وتشمل:

 

 مخاطر تقنية المعلومات 
الخسةائر الناشةئة عةن تعطةةل العمةل لو فشةل الأنظمةة بسةةب  
البنية التحتية، تكنولوجيا المعلومات، لو عدم توفر الأنظمة، 
ولي عطةةةةل لو خلةةةةل فةةةةي الأنظمةةةةة، وتشةةةةمل إنهيةةةةار لنظمةةةةة 

  قليلةةة تعتبةةر المخةةاطر التشةةويلية
حيةةس يقةةوم المشةةروع علةةى شةةراا 

 وتصنيعهاالموارد 
  مخةةةةةةةةةةةاطر تقنيةةةةةةةةةةةة المعلومةةةةةةةةةةةات

 محدودة
  محدودةلموارد البشرية امخاطر 
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 تقييم المخاطر/ التجنب المخاطرنوع  المخاطر
الاتصةةةةةةالات، لخطةةةةةةاا الحاسةةةةةةو ، الأعطةةةةةةال فةةةةةةي لنظمةةةةةةة 

البرمجةةةةةة، فيروسةةةةةةات الحاسةةةةةةو ، الفائةةةةةدة المفقةةةةةةودة بسةةةةةةب  
 العطل.

 

 مخاطر الموارد البشرية 
الخسةةةائر التةةةي يتسةةةب  بهةةةا الموظفةةةون لو تتعلةةةق بةةةالموظفين 
)بقصةةةد لو بةةةدون قصةةةد(، كمةةةا تشةةةمل الأفعةةةال التةةةي يكةةةةون 
الهدف منها الوش لو إسااة استعمال الممتلكةات لو التحايةل 

ون واللةةوائح التنظيميةةة لو سياسةةة الشةةركة مةةن قبةةل علةةى القةةان
المسةةةةةؤولين لو المةةةةةوظفين، وكةةةةةذلك الخسةةةةةائر الناشةةةةةئة عةةةةةن 
العلاقةةةةة مةةةةع العمةةةةلاا، المسةةةةاهمين، الجهةةةةات الرقابيةةةةة ولي 

  طرف ثالس.

 مخاطر الدولة
 

تشمل المخاطر السياسةية  تةدخل السياسةيين، والاضةطرابات 
المدنيةةةةةة، والحةةةةةرو ، والسياسةةةةةات الماليةةةةةة والنقديةةةةةة وارتفةةةةةاع 

  مستوى الديون.

   تعتبةةةةةر مخةةةةةاطر متدنيةةةةةة بسةةةةةب
، الأمةةةةةةةن والاسةةةةةةةتقرار السياسةةةةةةةي
لةى إحيس تشير التقةارير الدوليةة 

جةةل الدولةةة فةي الأتةدني مخةاطر 
 جل الطويل  المتوسط والأ
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 تحليل الحساسية   2.7
 

 %01أولا : زيادة الاستثمار بنسبة 
 

 %.21يبين الجدول التالي نتائج تحليل الحساسية عند زيادة الاستثمار بمعدل 
 

 %01زيادة الاستثمار  :31الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 1.5% %22.3 23.8% معدل العائد الداخلي

 -1.5 1065.5 1064.0 )للف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 
 48.6 520.7 569.3 )للف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 

 0.2 2.0 2.2 مؤشر الربحية )مرة(
 -0.1 6.1 6.0 فترة الاسترداد )سنة(
 0.0% 11.7% 11.7% سنوات 21متوسط  -نسبة صافي الربح

 1.1% 18.6% 19.7% سنوات 21متوسط  -العائد على الاستثمار
 3.9% 37.5% 41.4% سنوات 21متوسط  -العائد على رلس المال

 0.0% 11.7% 11.7% سنوات 21متوسط  -معدل العائد على الإيرادات

 0.1 1.6 1.7 سنوات 21متوسط  -معدل دوران الاصول )مرة(

 0.0 439.0 439.0 سنوات 21متوسط  -القيمة المضافة

 0.2 36.0 36.2 سنوات 21متوسط  -قيمة ضريبة الدخل
 0.0 107.5 107.5 سنوات 21متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات

 
%، حيةس 21للمشروع بنسبة ستثمار الكلي ويشير التحليل السابق إلى جدوى الاستثمار في المشروع في ظل ارتفاع كلفة الا

 يلاحظ ما يلي:
  وهو مرتفع لأغراا الاستثمار 22.3%يبلا معدل العائد الداخلي 
 وتعتبر فترة معقولة لأغراا الاستردادسنة  1.2بلا فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناس  لأغراا الاستثمار% 27.2يبلا معدل العائد على رلس المال 
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 %01بنسبة  الإيراداتثانيا : تخفيض 
 

، والناتجةةة عةةن انخفةةاا الأسةةعار لنسةةبة %21بنسةةبة  الإيةةراداتتخفةةيا يبةةين الجةةدول التةةالي نتةةائج تحليةةل الحساسةةية عنةةد 
 %. 21% لو انخفاا الطل  والمبيعات بنسبة 21
 

 %01 تخفيض الإيرادات :30الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 17.5% 6.3% 23.8% معدل العائد الداخلي

 868.9 195.1 1064.0 )للف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 

 868.9 -299.6 569.3 )للف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 
 1.8 0.4 2.2 مؤشر الربحية )مرة(
 -5.4 11.4 6.0 فترة الاسترداد )سنة(
 8.1% 3.6% 11.7% سنوات 21متوسط  -نسبة صافي الربح

 11.6% 8.1% 19.7% سنوات 21متوسط  -العائد على الاستثمار
 28.8% 12.6% 41.4% سنوات 21متوسط  -العائد على رلس المال

 8.1% 3.6% 11.7% سنوات 21متوسط  -معدل العائد على الإيرادات
 -0.4 2.1 1.7 سنوات 21متوسط  -معدل دوران الاصول )مرة(

 142.8 296.2 439.0 سنوات 21متوسط  -القيمة المضافة

 25.2 11.0 36.2 سنوات 21متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 10.7 96.8 107.5 سنوات 21متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

حيةس يلاحةظ مةا %، 21لو الطلة  بنسةبة  الإيةراداتويشير التحليل السابق إلى انخفاا درجة الحساسية في حالةة تخفةيا 
 يلي:
  لأغراا الاستثمار قليلوهو  %6.3يبلا معدل العائد الداخلي 
 لأغراا الاسترداد طويلةوتعتبر فترة سنة  22.2 بلا فترة الاسترداد الجديدةت 
  وهو مناس  لأغراا الاستثمار 12.6%يبلا معدل العائد على رلس المال 
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 %01التشغيل بنسبة ثالثا : زيادة تكاليف 
 

 %.21زيادة تكاليف التشويل بنسبة يبين الجدول التالي نتائج تحليل الحساسية عند 
 

 %01 تكاليف التشغيلزيادة  :37الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 12.1% 11.7% 23.8% معدل العائد الداخلي

 631.6 432.4 1064.0 )للف دينار( %22الحالية على معدل خصم القيمة 

 631.6 -62.3 569.3 )للف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 

 1.3 0.9 2.2 مؤشر الربحية )مرة(

 -1.0 7.0 6.0 فترة الاسترداد )سنة(

 6.1% 5.6% 11.7% سنوات 21متوسط  -نسبة صافي الربح
 7.9% 11.8% 19.7% سنوات 21متوسط  -العائد على الاستثمار
 20.9% 20.5% 41.4% سنوات 21متوسط  -العائد على رلس المال

 6.1% 5.6% 11.7% سنوات 21متوسط  -معدل العائد على الإيرادات
 -0.3 2.0 1.7 سنوات 21متوسط  -معدل دوران الاصول )مرة(

 103.3 335.7 439.0 سنوات 21متوسط  -القيمة المضافة
 18.3 17.9 36.2 سنوات 21متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 0.0 107.5 107.5 سنوات 21متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

 حيس يلاحظ ما يلي: %.21ويشير التحليل السابق إلى جدوى المشروع في ظل زيادة تكاليف التشويل للمشروع بنسبة 
 لأغراا الاستثمار مناس وهو  11.7% يبلا معدل العائد الداخلي 
 وتعتبر فترة معقولة لأغراا الاستردادسنوات  7بلا فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناس  لأغراا الاستثمار %11.2يبلا معدل العائد على رلس المال 
 
 


