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 الملخص التنفيذي   .0
 

إنشدا  مزرعدة تسدمين عجدول فدي محافبدة البلقدا   ويقد   لمشدروعالمبدئيدة تهدف هذه الدراسة إلى تحديد الجددوى الاقتصدادية 
 وتتصف بالخصائص التالية: المشروع في منطقة سهلية منخفضة

  الواحد دينار للدونم 2555كلفة الأرض معقولة ولا تتجاوز 
 العامة قريبة من من الشوارع 
 ريبة من الخدمات العامة وخاصة الكهربا ق 

 

كمددا يمكددن تنفيددذ هددذا المشددروع فددي جميدد  المحافبددات الأردنيددة وخاصددة الزرقددا  ومادبددا والمفددرق. حيدد  يبددين الجدددول التددالي 
 المؤشرات الأولية للمشروع.

 

 للمشروع: المؤشرات الأولية 1الجدول 

 مشروع تسمين العجول  اسم المشروع

  الإنتاج الحيواني   -الزراعيالقطاع  القطاع

 محافبة البلقا    المحافظة

 دير علا المنطقة

 الخدماتالمنتجات /
 أشهر 3عجول بلدية أعمارها بحدود  لحم 
 المخلفات الحيوانية    

 وصف المشروع

لددوا  ديددر عددلا فددي محافبددة البلقددا   حيدد  سدديتم  سدديتم إنشددا  مزرعددة تسددمين عجددول بلديددة فددي 
 2555  وتحتددوي علددى هندداجر بمسدداحة 1م 220555إنشددا  المشددروع علددى أرض تبلددا مسدداحتها 

وسدديبلا عدددد المددوبفين   1م 255ومخددازن وخزانددات ميدداه بمسدداحة  1م 225بمسدداحة م ومبدداني 1
 موبف منهم طبيب بيطري غير دائم. 22في المشروع حوالي 

 
أشهر في الدورة الواحدة  3عجل بلدي رضي  ليصل عمره ل  255 على تسمينسيقوم المشروع 

فدي السدنة الأولدى  المسدمنة حي  سديكون هنالدد دورتدان فدي السدنة ليصدبل إجمدالي عددد العجدول
عجدل فدي  2232فدي الددورة أي مدا يعدادل  521عجل وسيزداد العدد سدنويا  ليصدل إلدى  2555

 ع.السنة الخامسة للمشرو 
 

طددن لحددم قددائم  255تقدددر كميددة إنتدداج لحددم العجددول البلديددة فددي السددنة الأولددى للمشددروع بحددوالي 
بيدد   سددعر طددن لحددم قددائم فددي السددنة الخامسددة  وسدديبلا متوسددط 221سددنويا  ليصددل الإنتدداج إلددى 

 دينار للكيلو الواحد. 1.2اللحم القائم حوالي 
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 السوق المستهدف
   المملكةالملاحم المنتشرة في كافة أنحا 
   المسالخ 
   إلى المواطنين    المباشرالبي 

 أردني دينار ألف 965تبلا كلفة المشروع الاستثمارية  التكلفة الاستثمارية

معدل العائد متوسط 
 على الاستثمار

 %28.1يبلا متوسط العائد على الاستثمار خلال الخمس سنوات حوالي 

 %33.1يبلا معدل العائد الداخلي للمشروع حوالي  معدل العائد الداخلي

القيمة المضافة متوسط 
 على المشروع

 ألف دينار 416يمة المضافة على المشروع خلال خمس سنوات حوالي يبلا متوسط الق

 درجة المخاطرة
%  25درجة مخاطرة المشروع للتغير في زيدادة الاسدتثمار  انخفاضيشير تحليل الحساسية إلى 

 %25%  أو زيادة التكاليف التشغيلية 25أو انخفاض الإيرادات 

 مبررات المشروع

  الطلب على اللحوم الحمرا  وارتفاع أسعارها مقارنة باللحوم الحمرا  الأخرى   زيادة 
 بدلا  من المستوردات وبتالي تقليل العملات الصعبة المدفوعة   المحلي إحلال المنتج 
 سهولة تنفيذ المشروع 
 انخفاض الاستثمار المطلوب 

 الجهات الشريكة
  وزارة الزراعة 
 )البلدية المعنية )التراخيص 
 )وزارة الصناعة والتجارة )تسجيل الشركة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تسمين العجولمشروع الاقتصادية المبدئية ل دراسة الجدوى   

7 

 البيئة الاقتصادية الكلية  .7
 

 المملكة الأردنية الهاشميةلمحة عن  7.0
 

 أقصددى فددي تقدد  التددي العقبددة مينددا  منطقددة باسددتثنا  كليددة شددب  بصددورة باليابسددة محاطددا   ا  بلددد الهاشددمية الأردنيددة المملكددة تعددد
 المتوسدط الأبديض والبحدر فلسدطين الغرب من المملكة ويحد. البحر على الوحيد الأردن منفذ المنطقة تلد تعد حي  الجنوب

 .الشمال من وسوريا الشرقي الشمال من والعراق  والشرق الجنوب من السعودية وتحده كما
 

 خارطة المملكة الأردنية الهاشمية :0الشكل 
 

 

 
 تحددت غلبدد أ يقدد  الددذي الأردن وادي المندداطق هددذه وتشددمل الشددرق إلددى الغددرب مددن الأردن تميددز مناخيددة مندداطق ثددلا  هندداد
- 011 بين ما ارتفاعها ويتراوح  الأردن وادي من الشرق إلى المرتفعة والمناطق  استوائي شب  ويعتبر البحر سطل مستوى
 الممتددة الصدحراوية والمنداطق المتوسط الأبيض البحر مناخ يسودها التي المناطق من وتعتبر البحر سطل فوق مترا   0211

 . المرتفعات من الشرق إلى
 

 مدن% 81 علدى يزيد ما في الصحراوية شب  البروف وتسود  مرب  متر كيلو ألف 82.1 حوالي للملكة الكلية المساحة تبلا
 .الأزرق كحوض الرطبة الأراضي بعض بها تتواجد التي المساحة هذه
 

  المفدرق  اربدد محافبدات ويضدم) الشدمال إقلديم: وهدي أقاليم ثلاثة على موزعة محافبة عشرة ثنتيإ إلى إداريا   المملكة تنقسم
قليم( مادبا  البلقا   الزرقا   العاصمة محافبات ويضم) الوسط إقليم  (وعجلون جرش   الكدرد محافبدات ويضم) الجنوب وا 

 .واربد الزرقا و  (العاصمة) عمان فهي الرئيسية المدن أما  (العقبة  معان  الطفيلية
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 السكان 7.7
 

مليدون نسدمة وبكثافدة  2.2  فلقد بلا عدد السدكان فدي المملكدة حدوالي 3102استنادا  إلى التعداد العام للسكان والمساكن لعام 
مليدون  2  حي  تربعت محافبة العاصمة على المحافبات الأخرى بعددد السدكان والبدالا حدوالي 3كم نسمة/ 017.1سكانية 

 وللقدادمين إلدى للأردنيدين جدذبا الأكثدر المحافبدة بشدكل رئيسدي لكونهدا ذلدد ويعدود 3كدم نسدمة/ 218.8نسمة وبكثافة سكانية 
 2.2مليون نسمة ومن ثم محافبة الزرقا  بعدد سدكان  2.1الجنسيات الأخرى  وتلتها محافبة اربد بعدد سكان  من المملكة

 ألف نسمة.  21بلا عدد السكان فيها حوالي فعدد السكان  من حي الطفيلة هي الأقل  وتعتبر محافبةمليون نسمة. 
 

 7102عدد السكان والكثافة السكانية في المملكة لعام : 7 الجدول
 (7كم الكثافة السكانية )نسمة/ (7المساحة )كم عدد السكان )نسمة( المحافظة

 إقليم الوسط
 211.1 50252 4007526 العاصمة
 113.5 4761 1364878 الزرقا 
 222.5 1120 491709 البلقا 
 152.2 225 189192 مادبا

 إقليم الشمال
 2213.2 1572 1770158 اربد

 15.5 26551 549948 المفرق
 251.1 410 237059 جرش

 222.1 420 176080 عجلون
 إقليم الجنوب

 25.3 3495 316629 الكرد
 22.3 2209 96291 الطفيلة
 2.2 32832 144082 معان
 15.1 6905 188160 العقبة

 255.2 88793.5 9531712 مجموع المملكة
 3102المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التعداد العام للسكان والمساكن لعام 

 
 1522% خدلال العدامين 2وازداد ليصدل إلدى  1525% فدي عدام 2حدوالي  ومن جهة أخرى  فقدد بلدا معددل النمدو السدكاني

% وذلد بحسب المسوح السدكانية لددائرة الإحصدا ات 1ليصل نحو  1522ومن ثم انخفض بشكل قليل خلال عام  1522و
عليد   ترتدبا ممدتوافدد أعدداد كبيدرة مدن اللاجئدين السدورين إلدى المملكدة  إلدى ويعزى السدبب فدي ارتفداع معددلات النمدوالعامة  

 20225.2% ليصدل إلدى 2.2حدو  تراجد  ملحدوب فدي مؤشدر نصديب الفدرد مدن النداتج المحلدي الإجمدالي الحقيقدي وبنسدبة 
 استنادا  إلى البند المركزي الأردني.وذلد دينار 
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سدوق العمدل  يعاني %  وذلد نبرا  لما 22 إلىنقطة مئوية ليصل  2.2شهد معدل البطالة بين الأردنيين ارتفاعا  بمقدار كما 
وذلدد  علدى عددد كبيدر مدن فدرص العمدل الجديددة فدي الاقتصداد من اختلالات هيكليدة واسدتحواذ العمالدة الوافددة متدنيدة الأجدر

 . بحسب البند المركزي الأردني
 

 عدد السكان والنمو السكاني في المملكة: 3 الجدول
 7101 7100 7107 7103 7104 7102 

 9531.7 8804.0 8114.0 7427.0 6993.0 6698.0 عدد السكان
 %1 %2 %2 %3 %2 %2 معدل النمو

 المصدر: دائرة الإحصا ات العامة
 

 معدل النمو السكاني في المملكة :7الشكل 
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 1المؤشرات الاقتصادية في المملكة  7.3
 

تعدداني مندد  دول المنطقددة مددن عدددم الاسددتقرار والإغددلاق الكلددي أو الجزئددي للحدددود ومنهددا حدددود لأسددواق  مددا زال الوضدد  الددذي
هامة لمنتجات المملكة إلى تراج  في أدا  العديد من المؤشرات الاقتصادية بما فيها مؤشرات القطاع الخارجي  كالصدادرات 

% فدي 1.2مر الذي أسهم في تباطؤ النمو الاقتصادي إلدى نحدو الوطنية  والدخل السياحي  والاستثمار الأجنبي المباشر الأ
مددفوعا  بنمدو معبدم القطاعدات  1522. وقدد جدا  النمدو المتحقدق خدلال عدام 1522% خدلال عدام 2.2  مقابدل 1522عام 

لصددناعة الاقتصددادية. لاسدديما خدددمات المددال والتددامين والعقددارات  والنقددل والتخددزين والاتصددالات  والصددناعة الاسددتخراجية  وا
مددن معدددل النمددو  %(52نقطددة مئويددة )أو مددا نسددبت   2.1التحويليددة  والزراعددة  إذ سدداهمت هددذه القطاعددات مجتمعددة بمقدددار 

   وهو ما يشير إلى تنوع مصادر النمو الاقتصادي في المملكة. 1522المتحقق خلال عم 
 

عددلاوة  علددى ذلددد سددجل المسددتوى العددام للأسددعار انخفاضددا  فددي أسددعار الددنفط والسددل  والخدددمات المرتبطددة بهددا فددي الأسددواق 
العالمية  وبالتالي شهد المستوى العام للأسعار  مقاسا  بالتغير النسبي في متوسط الدرقم القياسدي لأسدعار المسدتهلد  انكماشدا  

 .  1522% في عام 1.2م  تضخم نسبت   بالمقارنة 1522% خلال عام 5.2بنسبة 
 
% كنسدبة مدن النداتج المحلدي 2.2نقطة مئوية مسدجلا   2.1ارتفاعا  بمقدار  ز الموازنة العامة بعد المساعداتكما سجل عج 

% 1.2إضددافة إلددى تسددجيل الحسدداب الجدداري لميددزان المدددفوعات عجددزا  بلددا  % خددلال العددام الماضددي1.2الإجمددالي مقابددل 
. وفيمدا يتعلدق بالمديونيدة  بشدقيها الدداخلي والخدارجي  1522% خدلال عدام 5.2اتج المحلي الإجمدالي  مقابدل كنسبة من الن

 2.5  وبارتفدداع مقددداره 1522% مددن الندداتج( فددي نهايددة عددام 12.1مليددون دينددار ) 22,847.5فقددد بلددا صددافي الدددين العددام 
% من النداتج(. وقدد جدا  ذلدد الارتفداع 22.2مليون دينار ) 24,876.5نقاط مئوية من الناتج. أما إجمالي الدين العام فبلا 

نتيجة لتمويل كل مدن عجدز الموازندة العامدة والقدروض المكفولدة لكدل مدن شدركة الكهربدا  الوطنيدة وسدلطة الميداه  هدذا فضدلا  
لطة الميدداه . ومددن الجدددير بالددذكر أن مديونيددة شددركة الكهربددا  الوطنيددة وسدد1522عددن تبدداطؤ النمددو الإقتصددادي خددلال عددام 

 .  1522مليار دينار في نهاية عام  3.5سجلت ما قيمت  
 

  وفددي 1522أمددا علددى الصددعيد النقدددي والمصددرفي فقددد شددهدت معبددم المؤشددرات النقديددة تطددورا  ايجابيددا  فددي أدائهددا فددي عددام 
ار دولار  وانخفداض مليد 22.1مقدمتها الاحتياطيات الأجنبية للبند المركزي التي حافبت على مستويات مريحة بلغت نحو 

معدددل الدددولرة لدديعكس تحسددن الطلددب علددى الدددينار الأردنددي كعملددة ادخاريددة مقابددل العمددلات الأجنبيددة الرئيسددة الأخددرى. وفيمددا 
  21,103.5% ليصدل إلدى 2.2ئتمانيدة ارتفاعدا  نسدبت  سدجل الرصديد القدائم للتسدهيلات الإ يتعلق بنشاط البنود المرخصة 

% فدي نهايدة عدام 5.5. كمدا سدجل إجمدالي الودائد  لددى البندود المرخصدة ارتفاعدا  نسدبت  1522م مليون دينار في نهاية عدا
 2,001.4مليون دينار. وقد جا  التحسن في الودائ  نتيجة لارتفاع الودائ  بالدينار بمقددار  32,598.5ليصل إلى  1522

 %(.  2.2مليون دينار ) 223.2%( وارتفاع الودائ  بالعملات الأجنبية بمقدار 1.2مليون دينار )
 

                                                           
 المصدر: البند المركزي الأردني 1
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جدرا  تعمدق حالدة  1522بالإضافة الى ذلد فقد سجلت العديدد مدن مؤشدرات القطداع الخدارجي تراجعدا  فدي أدائهدا خدلال عدام 
عدم الاستقرار في المنطقة والإغلاق شب  التام للحدود م  كل من سوريا والعراق  إلا أن انخفاض أسعار النفط في الأسدواق 

%  والتددي 25.3انخفدداض فدداتورة مسددتوردات المملكددة مددن الطاقددة بشددكل ملمددوس  حيدد  انخفضددت بنسددبة  العالميددة سدداهم فددي
 على التوالي.   %22.5% و22.2أسهمت بدورها بتراج  إجمالي المستوردات وعجز الميزان التجاري بنسبة 

 
% مدن النداتج( خدلال عدام 1.2مليدون ديندار ) 2,365.6في حين ارتف  عجدز الحسداب الجداري بعدد المسداعدات ليصدل إلدى 

. ويعدود هدذا التراجد  بشدكل 1522% مدن النداتج( خدلال عدام 5.2مليدون ديندار ) 1,851.7  بالمقارنة م  عجز بلا 1522
%  حيدد  انخفددض 15.5%  وتراجدد  الفددائض فددي حسدداب الخدددمات بنسددبة 3.3رئدديس إلددى تراجدد  الصددادرات الكليددة بنسددبة 

 الفائض في حساب التحويلات الجارية نتيجة انخفاض المساعدات الخارجية. %  كما تراج  5.2الدخل السياحي بنسبة 
 

  مقابدل 1522مليدون ديندار خدلال عدام   1,593.7كما أسفرت المعاملات الرأسمالية والمالية عن صافي تددفق للدداخل بلدا 
لم الخدارجي  حيدد  سددجل   وذلددد نتيجددة لارتفداع صددافي التزامددات المملكدة نحددو العددا1522مليدون دينددار خددلال عدام  909.0

مليون ديندار  كمدا سدجلت اسدتثمارات الحافبدة تددفقا  للدداخل  252.2الاستثمار الأجنبي المباشر صافي تدفق للداخل مقداره 
مليددار دولار سددندات اليوروبوندددز السدديادية فددي  1.5مليددون دينددار  وذلددد بسددبب قيددام المملكددة بتصدددار مددا قيمتدد   221.2بلددا 

كما ارتفعت مسحوبات القروض للبند المركزي نتيجدة لاسدتخدام تسدهيلات صدندوقي النقدد الددولي والعربدي الأسواق العالمية  
 مليون دينار.  222.2بمقدار 

 

ارتفاعدا  فدي صدافي إلتزامدات المملكدة نحدو الخدارج لتصدل إلدى  1522هذا وقد أبهر وض  الاستثمار الددولي فدي نهايدة عدام 
اع رصددديدا الأصدددول   نتيجدددة ارتفددد1522مليدددون ديندددار فدددي نهايدددة عدددام  22,578.8 مليدددون ديندددار  مقارندددة مددد  24,357.5

 43,015.5مليددون دينددار و 18,657.9الخارجيددة لكافددة القطاعددات الإقتصددادية المقيمددة فددي المملكددة لتبلددا  والخصددوم الماليددة
   على التوالي. 1522مليون دينار خلال عام 

 
 بالمليون دينار 7102-7100المؤشرات الإقتصادية الرئيسة : 4الجدول 

 7100 7107 7103 7104 7102 
 9,532 8,804 8,114 7,427 6,993 عدد السكان )بالمليون نسمة(

 13.0 11.9 12.6 12.2 12,9 معدل البطالة
 الانتاج والأسعار

 26,289.6 25,141.2 23,611.2 21,690.0 20,288.8 الناتج القومي الإجمالي باسعار السوق الجارية
 26,637.4 25,437.1 23,851.6 21,965.5 20,476.6 الناتج المحلي الإجمالي باسعار السوق الجارية

معدددل النمددو فددي الندداتج المحلددي الإجمددالي باسددعار 
 السوق الثابتة )%(

2.6 2.7 2.8 3.1 2.4 

 30,234.7 30,302.1 28,424.5 24,774.9 23,743.5 إجمالي الدخل القومي المتاح بالأسعار الجارية
معددددل النمدددو فدددي إجمدددالي الددددخل القدددومي المتددداح 

 بالأسعار الثابتة )%(
4.7 -0.2 8.6 3.1 -2.4 

 0.9- 2.9 4.8 4.5 4.2 التغير في الرقم القياسي لأسعار المستهلد )%(
 2.3 3.4 5.6 4.5 6.4 التغير في مخفض الناتج المحلي الإجمالي )%(
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 7100 7107 7103 7104 7102 
 النقود والبنوك

معددددددددل سدددددددعر صدددددددرف الددددددددينار مقابدددددددل الددددددددولار 
 الاميركي )دولار/دينار(

1.410 1.410 1.410 1.410 1.410 

 31,605.5 29,240.4 27,363.4 24,945.2 24,118.9 (1عرض النقد )ع
 8,137.3 7,932.3 6,923.4 6,665.5 9,370.1 صافي الموجودات الأجنبية للجهاز المصرفي

 23,468.2 21,308.1 20,440.0 18,279.7 14,748.8 الموجودات المحلية للجهاز المصرفيصافي 
 11,386.4 10,473.9 10,494.8 9,461.3 6,701.4 صافي الديون على الحكومة

 18,704.5 17,852.8 17,222.5 15,953.6 14,925.0 الديون على القطاع الخاص )مقيم(
 6,622.7- 7,018.5- 7,277.3- 7,135.2- 6,877.6- (2)صافي العوامل الأخرى 

 26,014.5 24,013.1 21,003.0 17,711.1 19,119.1 الودائ  بالدينار لدى البنود المرخصة
 6,584.0 6,247.9 6,590.2 7,258.6 5,258.8 الودائ  بالعملات الأجنبية لدى البنود المرخصة

 3.75 4.25 4.50 5.00 4.50 سعر إعادة الخصم )%(
 - - - 3.788 3.232 أشهر )%( 3فائدة اذونات الخزينة سعر 

 المالية العامة
 6,796.4 7,267.6 5,758.9 5,054.2 5,413.9 إجمالي الإيرادات والمساعدات الخارجية
 25.5 28.6 24.1 23.0 26.4 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 7,722.9 7,851.1 7,077.1 6,878.2 6,796 إجمالي الإنفاق
 29.0 30.9 29.7 31.3 33.2 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 926.5- 583.5- 1,318.2- 1,824.0- 1,382.7- العجز/ الوفر الكلي )على أساس الإستحقاق(
 3.5- 2.3- 5.5- 8.3- 6.8- النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 13,457.0 12,525.0 11,863.0 11,648.0 8,915.0 الداخليصافي الرصيد القائم للدين العام 
 50.5 49.2 49.7 53.0 43.5 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 9,390.5 8,030.1 7,234.5 4,932.4 4,486.8 (1)الرصيد القائم للدين العام الخارجي 
 35.3 31.6 30.3 22.5 21.9 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 التجارة الخارجية وميزان المدفوعات
 2,365.6- 1,851.7- 2,487.7- 3,344.9- 2,098.8- الحساب الجاري

 8.9- 7.3- 10.4- 15.2- 10.2- النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(
 7,249.3- 8,495.6- 8,270.1- 7,486.6- 6,261.7- (-الميزان التجاري )العجز 

 27.2- 33.4- 34.7- 34.1- 30.6- الناتج المحلي الإجمالي )%(النسبة إلى 
 5,558.3 5,953.6 5,617.9 5,599.5 5,684.5 الصادرات السلعية )فوب(

 12,807.6 14,449.2 13,888.0 13,086.1 11,946.2 (2)المستوردات السلعية )فوب( 
 1,286.4 1,778.9 1,209.5 1,332.3 896.0 ميزان الخدمات )صافي(
 347.8- 295.9- 240.4- 275.5- 187.8- حساب الدخل )صافي(

 3,945.1 5,160.9 4,813.3 3,084.9 3,454.7 التحويلات الجارية )صافي(
 1,593.7 908.9 1,811.1 3,808.9 2,298.9 الحساب الرأسمالي والمالي )صافي(  من :

 905.1 1,426.7 1,281.2 1,074.3 1,055.0 )صافي( الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن
 البند المركزي الأردني.-المصدر: النشرة الإحصائية الشهرية

   (: يشتمل على الديون على المؤسسات العامة والديون على المؤسسات المالية وبند صافي العوامل الأخرى كما يبهر في جدول المسل النقدي. 2)
 (: يمثل هذا الرصيد إجمالي القروض المسحوبة مطروحا من  إجمالي التسديدات.  1)
 (: لا تشتمل على مستوردات الجهات غير المقيمة.2)



 تسمين العجولمشروع الاقتصادية المبدئية ل دراسة الجدوى   

13 

 البيئة الاستثمارية في المملكة 7.4
 

 7104لسنة  31ستثمار رقم قانون الا

 

 للاسدددتثماراتلإسدددتثمارات الأجنبيدددة وتحفيدددز إطدددارا  تشدددريعيا  ملائمدددا  لجدددذب ا 1522لسدددنة  25يعتبدددر قدددانون الإسدددتثمار رقدددم 
مجموعة مدن المحلية  فهو منافسا  لما تضمن  من مزايا وحوافز وضمانات لقوانين الإستثمار على مستوى الإقليم  حي  يقدم 

الحددوافز والمزايدددا داخدددل وخدددارج المنددداطق التنمويدددة والمنددداطق الحدددرة  كمدددا ضدددمن القدددانون مجموعدددة مدددن الاحكدددام العامدددة مثدددل 
خددراج رأس المدد  سددتثمار.عدددم جددواز نددزع ملكيددة الا  ال  ادارة الاسددتثمار  التحددويلات(ضددمانات الاسددتثمار الاجنبددي )إدخددال وا 

   .خرىالمتبادلة بين المملكة والدول الأاتفاقيات حماية وتشجي  الاستثمارات   تسوية نزاعات الاستثمار
 
 الإستثمار للمشاري  الإستثمارية:  وفيما يلي أهم المزايا والحوافز التي يقدمها قانون 
 

  الحوافز والمزايا خارج المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 عفا  مدخلات انتاج القطاع الصناعي والحرفي من الرسوم الجمركيةإ 
 (يوم 25رد الضريبة العامة على المبيعات على مدخلات الانتاج للقطاع الصناعي والحرفي خلال ) 
 نتدداج والموجددودات الثابتددة للقطدداع الصددناعي والحرفددي مددن الرسددوم الجمركيددة وتخفدديض بنسددبة الإمسددتلزمات عفددا  إ

 على الضريبة العامة على المبيعاتالصفر( )
 علدددى عفدددا  الموجدددودات الثابتدددة للقطددداع الصدددناعي والحرفدددي مدددن الرسدددوم الجمركيدددة وتخفددديض بنسدددبة ) الصدددفر( إ

 الضريبة العامة على المبيعات
 ( يوم 25امة على المبيعات على الخدمات اللازمة لممارسة النشاط الاقتصادي خلال )رد للضريبة الع 
  العامدة للضدريبة وتخضد  الجمركيدة الرسدوم مدن بالإعفدا  تاليدا   المدذكورة الاقتصدادية للأنشدطة اللازمدة السدل  تتمتد 

 (:الصفر) بنسبة المبيعات على
  مددددن   المنشدددات الفندقيدددة والسدددياحية  الطبيدددة المتخصصدددةالزراعدددة والثدددروة الحيوانيدددة  المستشدددفيات والمراكدددز

نتدددداج الفنددددي   العلمددددي والمختبددددرات العلميددددة  الإالتسددددلية والتددددرويل السددددياحي  مراكددددز الاتصددددال  مراكددددز البحدددد
  والاعلامددي  مراكددز المددؤتمرات والمعددارض  نقددل و/أو توزيدد  و/أو اسددتخراج الميدداه والغدداز والمشددتقات النفطيددة

 الحديدية والسكد البحري نقلوال الجوي النقل
 

 الحوافز والمزايا داخل المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 2 ضريبة دخل على الدخل المتاتي من النشاط الاقتصادي داخل المنطة التنموية % 
 2ضريبة دخل على الدخل المتاتي من النشاط الاقتصادي في القطاع الصناعي % 
 المملكة على الصادرات من السل  والخدماتعفا ات الضريبة الممنوحة في الإ 
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  على ضريبة المبيعات بنسبة ) الصفر ( على السل  والخدمات التي تستخدمها المؤسسدة لغايدات ممارسدة تخفيض
 نشاطها داخل المنطقة التنموية

 5.ضريبة مبيعات على خدمات محددة مقدمة من شركة مسجلة في المنطقة عند استهلاكها داخل المنطقة % 
 عفا ات من الرسوم الجمركية باستثنا  عدد محدد من السل إ 

 
  7102( لسنة 44رقم ) قل نموا  تخفيض ضريبة الدخل في المناطق الأنظام 

 
 بيئدة إيجاد إلى يهدف والذي 1523 لسنة (22رقم ) نموا الأقل المناطق في الدخل ضريبة تخفيض نبام قرارإ تم 

 التنموية المناطق خارج الدخل ضريبة تخفيض خلال من في الاقتصادية التنمية تعزيز في تسهم للاستثمار جاذبة
 ومدتد  ومعداييره وأسسد  التخفيض بهذا تتمت  التي المناطق حديد في  تم والذي المملكة في نموا   الأقل المناطق في
  التخفيض هذا من المستثناة نشطةالأ تحديد لىإ ضافةإ

 تتمتدد  والتددي ةالمملكدد فدديا  نمددو  قددلالأ المندداطق تصددنيف تددم النبددام مددن والخامسددة الرابعددة المددادتين حكددامأ وبموجددب 
 المسددتحقة الدددخل ضددريبة علددى تخفدديض بنسددبة منهددا فئددة كددل تتمتدد  فئددات أربدد  إلددى الدددخل ضددريبة مددن بددالتخفيض

  : (سنة عشرين) لمدة نشطةالأ على
 غددوار الشددمالية ولددوا  ديددرعلا ولددوا  الشددونة الجنوبيددة ولددوا  الأغددوار الجنوبيددة ولددوا  الفئددة )أ(: وتشددمل لددوا  الأ

حدود بلدية  باستثنا الرويشد ولوا  البادية الشمالية ولوا  البادية الشمالية الغربية وقضا  الأزرق ولوا  الجيزة 
باسدتثنا  منطقدة العقبدة الاقتصدادية الجيزة الجديدة ولوا  الموقر باستثنا  حدود بلدية الموقر ومحافبدة العقبدة 

 % 255لهذه الفئة  التخفيض وتكون نسبةالخاصة  
   وتكدددون نسدددبةالفئدددة )ب(: وتشدددمل محافبدددة معدددان ومحافبدددة الطفيلدددة ومحافبدددة الكدددرد ومحافبدددة عجلدددون  

 %15لهذه الفئة  التخفيض
  وتكدون  بلدية اربدد الكبدرى الفئة )ج(: وتشمل محافبة جرش ومحافبة المفرق ومحافبة اربد باستثنا  حدود

 %35نسبة التخفيض لهذه الفئة 
  ومحافبة البلقا  ومحافبة العاصمة باستثنا  أمانة عمان الكبدرى ومحافبدة  مادباالفئة )د(: وتشمل محافبة

 %25وتكون نسبة التخفيض لهذه الفئة ة  فبلدية الزرقا  وحدود بلدية الرصيالزرقا  باستثنا  حدود 
 

 جارية والحرةتفاقيات التالإ 
  

 من أهم هذه الإتفاقيات: 
 ( دولددة أمددام الصددادرات 225فددتل أسددواق )  والددذي أدى إلددى 1555عددام  انضددمام الأردن إلددى منبمددة التجددارة العالميددة

وفددر فددرص جديدددة للنفدداذ إلددى أسددواق الدددول الأخددرى ضددمن بيئددة واضددحة وشددفافة مددن و الأردنيددة مددن السددل  والخدددمات 
 والأنبمةالإجرا ات والقوانين 

 تفاقيددة   وا  تفاقيددة أغددادير  وا  مدد  الاتحدداد الأوروبددي ةردنيددتفدداق الشددراكة الأمجموعددة الإتفاقيددات التجاريددة الإقليميددة مثددل إ
تفاقية التجارة الحرة بين الأ  و التجارة العربية الحرة اعتماد نبام قواعد المنشا   و التجارة الحرة الاوروبية رابطةردن ودول ا 
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قدددرار تبسددديط قواعدددد المنشدددا بدددين الأردن والاتحددداد الأوروبدددي الدددذي دخدددل حيدددز التنفيدددذ بتددداريخ  فيددد بمدددا الأورومتوسدددطي 
 22/21/1513ولغاية  22/5/1523

  ردن والولايدات المتحددةفاقيدة التجدارة الحدرة بدين الأالتجارية الثنائية م  العديد من الددول مثدل إتالإتفاقيات مجموعة من  
تجدارة تفاقيدة للوا  تفاقية التجارة الحرة م  تركيا    وا  تفاقية الأردن وسنغافورة للتجارة الحرةوا    المناطق الصناعية المؤهلة و
 الإتفاقياتوغيرها من   كندام  حرة ال

  زدواج الضدريبي بدين الأردن وتلدد الددول حمايدة لحقدوق الدول العربيدة والأجنبيدة لمند  الإتفاقية م  إ 22توقي  أكثر من
 المستثمرين

 دولدة عربيدة  22مد   1555اقية تشجي  وحماية الاستثمارات وانتقدال رؤوس الأمدوال بدين الددول العربيدة" عدام توقي  "اتف
الأعضا  في مجلس الوحدة الاقتصدادية العربيدة بهددف تهيئدة البيئدة المناسدبة لإقامدة الاسدتثمارات والتعداون الاقتصدادي 

نشددطة الاسددتثمارات فيهددا مددن خددلال تقددديم التشددجي  والحمايددة بددين المسددتثمرين فددي الدددول العربيددة وبالتددالي دفدد  وتحفيددز أ
 المتبادلة للاستثمارات العربية

 
 2015 لعام البشرية التنمية تقرير

 

 واحتدل مراكدز 3 الإنمائي ب المتحدة الأمم برنامج عن الصادر 2015 لعام البشرية التنمية في تقرير المملكةتراج  ترتيب 
 المؤشدر قدد علدى المملكدة درجدة بدان علمدا     2014لعدام البشدرية تقريدر التنميدة فدي 77 المرتبدة يحتدل كان بينما 80 المرتبة
 .جدا   طفيف بشكل تحسنت

 
 تقرير التنافسية العالمي

 

 221مددن  32ليقفددز نقطددة واحدددة  وليحقددق المرتبددة  1523/1525بينمددا تحسددن ترتيددب المملكددة فددي تقريددر التنافسددية العددالمي 
دولددددددددة فددددددددي تقريددددددددر العددددددددام  225مددددددددن  32  بدددددددددلا  مددددددددن المرتبددددددددة 1523/1525فسددددددددية العددددددددالمي فددددددددي تقريددددددددر التنا دولدددددددة

وهددو تحسددن غيددر ملمددوس خصوصددا  بسددبب انخفدداض عدددد الدددول المشدداركة فددي التقريددر فددي هددذا  ( 1522/1523)الماضدي
المركز السدادس عربيدا  بعدد كدل مدن الإمدارات العربيدة المتحددة  وقطدر  والمملكدة العربيدة السدعودية  المملكةالعام. كما احتلت 

 على التوالي.  22و  22  و12  و21و 23والكويت والبحرين والتي حلت في المراتب: 
 

 تقرير ممارسة الأعمال
 

في  221المرتبة  لمملكة تروح مكانها باحتلالهازالت اأما في تقرير ممارسة الأعمال الصادر عن مجموعة البند الدولي فلا 
  وسددط تبدداين فددي أدا  222فيدد  المرتبددة  توالددذي احتلدد 1523متقدددما  بمرتبددة واحدددة عددن تقريددر العددام  1525تقريددر العددام 

لدى عربيدا  المركز التاس  عربيا  في حين جا ت الإمارات العربية المتحددة الأو  المملكةوقد احتلت  .المؤشرات الفرعية المختلفة
 .33عمان سلطنة ثم   32  تليها البحرين 13إذ جا ت في المرتبة 
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 في الأجل القصير والمتوسط     الاقتصاديةالبيئة  7.2
 

إلدى إن مخداطر الأردن السياسدية والاقتصدادية فدي الأجدل القصدير والمتوسدط هدي  BMIيشير تحليل المخاطر الذي تقوم بد  
  أفضل من المتوسط العام للعدالم والشدرق الأوسدط  كمدا جدا ت مخداطر الدولدة والمخداطر التشدغيلية ضدمن مسدتويات مقبولدة

ية والتجدارة الخارجيدة باسدتثنا  تحقيق معددلات نمدو مقبولدة فدي المؤشدرات الاقتصداد إلىكما تشير توقعات المؤسسات الدولية 
 .الزيادة المستمرة في المديونية الداخلية والخارجية

   

 جلالأ ةتقييم درجة المخاطر قصيرة وطويل: 5الجدول 

 
 المدى الطويل المدى القصير

 مخاطر الدولة المخاطر التشغيلية
 اقتصادي سياسي اقتصادي سياسي

 22.2 21.5 23.1 33.3 22.1 32.2 الأردن
 23.2 22.2 23.2 21.2 22.2 35.1 تركيا
 25.2 21.2 21.5 21.2 22.5 22.2 مصر
 22.2 22.1 22.2 22.2 22.5 22.1 لبنان

 22.2 21.2 23.2 21.1 21.2 22.2 الضفة الغربية وغزة
 13.2 12.2 12.3 11.2 12.2 11.2 سوريا

 21.2 23.3 21.5 22.1 23.2 22.2 متوسط المنطقة
 22.3 22.1 22.2 32.2 25.5 32.2 متوسط العالم

     IHS  22/2/1523الاقتصاد ومخاطر الدولة   :المصدر
 

 7171-7102هم المؤشرات الاقتصادية الرئيسية أ: 6الجدول 
 7171 7102 7102 7102 7102 المؤشر

 2.2 2.1 1.1 1.5 1.3 معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي 
 25.2 25.1 22.1 21.2 22.3 الناتج المحلي الإجمالي )بالبليون دولار أمريكي(

 11.0 10.7 10.4 10.1 9.8 عدد السكان )بالمليون(
 2.1 2.5 2.2 2.1 5.5- الرقم القياسي لأسعار المستهلد )% تغير(

 2.3 1.1 1.1 5.3 5.2 )بالبليون دولار أمريكي( الصادرات
 11.1 12.2 15.2 22.1 21.2 الواردات )بالبليون دولار أمريكي(

 2.5 2.3 2.3 2.2 2.2 الاستثمار الأجنبي المباشر  صافي )بالبليون دولار أمريكي(
 2.2 2.2 2.3 2.5 2.5 الاستثمار الأجنبي المباشر  صافي )% إجمالي الناتج المحلي(

 25.5 23.1 22.5 22.2 22.2 احتياطي النقد الأجنبي )بالبليون دولار أمريكي(
 23.5 22.5 25.5 15.1 12.2 مجموع الدين الخارجي )بالبليون دولار أمريكي(

 55.3 55.2 31.3 33.5 32.3 مجموع الدين الخارجي )% إجمالي الناتج المحلي(
 225.1 225.2 222.3 221.2 215.2 الأجنبية(مجموع الدين الخارجي )% من كسب العملات 

     IHS  22/2/1523الاقتصاد ومخاطر الدولة   :المصدر
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   دراسة السوق  .3
 

 وصف المشروع 3.0
 

والحصدول علدى  هدذه العجدول زنو  ةعلدى زيداد مدن خدلال العمدلوذلد البلدية مزرعة لتسمين العجول المشروع هو عبارة عن 
سيتم إنشا  المشروع في محافبة البلقا  من خلال اختيار منطقة تكون منخفضدة  .ةقصير و  ةمحدودأعلى نمو لها خلال فترة 

وذلد لتسهيل عمليدة نقدل العجدول  وتتميز بطبيعة زراعية  كما يجب أن يكون الموق  قريب من الشارع الرئيسي العاموسهلية 
 عند بيعها إلى الملاحم والمستهلد. 

 
تربيدددة لمزرعدددة المجهددزة بالحبدددائر المناسدددبة للعجددول وتجهيزهدددا بكافدددة المسددتلزمات والمعددددات يشددتمل المشدددروع علددى إنشدددا  ال

 ها كلحوم حمرا  في السوق الأردني.العجول وبيع
     

 المنتجات والخدمات المتوقعة 3.7
 

 ما يلي: على المتوقعةالمنتجات تشتمل 
 

 أشهر 3عجول بلدية أعمارها بحدود  لحم 
 المخلفات الحيوانية 

 

 حجم السوق  تحليل 3.3
 

)بحسدب  ألدف طدن 22.2بحوالي  1522لعام  العجول البلدية والمستوردة في الأردن لحميقدر حجم السوق الكلي لاستهلاد 
حصا ات وزارة الزراعة والمسوحات الميدانية(  العجدولالمحلدي ولحدم  العجدولموزعة ما بين لحدم  دائرة الإحصا ات العامة وا 

 العجدولالعجول تطغى عليد  لحدم  لحمأن سوق  أدناهبكلا فصيلتي  الحية والطازجة والمبردة  ويلاحب من الجدول  ةالمستورد
% من إجمالي حجدم السدوق  أمدا لحدم العجدول 55المستوردة الحية التي تذبل في الأردن بصورة لافتة حي  تشكل ما نسبت  

 % من إجمالي حجم السوق. 11البلدية فتشكل 
 

كغدم لكدل فدرد فدي السدنة منهدا  2.2إجمالي معدل الاسدتهلاد للحدم العجدول فدي الأردن حدوالي فتن  ى هذه المعلوماتبنا   عل
كغم لكل فرد هي لحدم عجدول بلديدة   5.5حية ومذبوحة في الأردن و ةمستورد عجول لحمكغم لكل فرد هي عبارة عن  1.2

 العجدول للحدموالتي تذبل محليا  أكبر من معددل اسدتهلاد الفدرد المستوردة  العجول للحمحي  يبهر أن معدل استهلاد الفرد 
المسددتوردة أقددل مددن لحددم العجددل البلدددي  العجددول لحددمكغددم  وقددد يعددود ذلددد بشددكل رئيسددي لكددون أسددعار  2.1بحددوالي  البلديددة

 البلديدة العجدول حدمل لاسدتهلاد يسدعى دائمدا   بالإضافة لوفرتها الكبيرة في السدوق الأردندي  ومد  ذلدد مدازال المدواطن الأردندي
 .في حال توفرها باسعار مناسبة
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  7102حجم سوق لحم العجول في الأردن لعام  :2الجدول 

 معدل الاستهلاك للفرد )كغم/ فرد/ سنة( حجم السوق )طن( 
 5.5 50551 لحم عجل بلدي

 1.2 24,181 لحم عجل مستورد حي ذبل محلي
 5.52 325 *طازج ومبردلحم عجل مستورد 

 2.2 220251 المجموع
 ةالمسوحات الميداني/ 1522إحصا ات وزارة الزراعة  عام / 1522المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية 

 *على شكل ذبائل كاملة أو أنصاف ذبائل أو قط  بعبمها
 

 7102حم العجول في الأردن لعام لل الكلي حجم سوق: 3الشكل 

 
 

 :من خلال مصدرين أساسين هماويتم تلبية حاجة السوق للحم العجول في الأردن 
 

 الإنتاج المحلي .0
 

% مدن الإنتداج المحلدي 22.2وشدكلت حدوالي  1522طدن لعدام  5551تقدر كمية الإنتاج المحلدي مدن لحدم العجدول بحدوالي 
حيدد    إجراؤهدداوالمسددوحات الميدانيددة التددي تددم  1522مددن اللحددوم الحمددرا  وذلددد اسددتنادا  إلددى إحصددا ات وزارة الزراعددة لعددام 

 يلاحب أن المملكة لا تمتلد صادرات وطنية من لحم العجول البلدية.   
  

أن الإنتدداج المحلددي مددن لحددم العجددول فددي المملكددة يددتم إنتاجدد   إجراؤهدداتددم  ولقددد تبددين مددن خددلال دراسددة السددوق الميدانيددة التددي
مزرعدة بتجمدالي عددد  222حيد  يوجدد حدوالي  غيدر التابعدة للجمعيدة بشكل رئيسي من المزارع الموجودة في منطقدة الضدليل

 طن في السنة.  20135عجل وتنتج حوالي  20325عجول يصل إلى 
 

مزرعددة تحددت مبلددة الجمعيددة بتجمددالي عدددد  13طددن فددي السددنة حيدد  يوجددد  20525الي كمددا تنددتج جمعيددة مربددي الأبقددار حددو 
التي لدديها منتجدات شركات الطن من لحم العجول عن طريق  155ويتم إنتاج حوالي كما عجل   20225عجول يصل إلى 

فددي  تابعددة للجمعيددةعجددل  ومددن الجدددير بالددذكر وجددود مددزارع فرديددة غيددر  10555تمتلددد حددوالي و  أخددرى غيددر لحددم العجددول

22% 

77% 

1% 

 لحم عجل بلدي

 لحم عجل مستورد حي ذبح محلي

 لحم عجل مستورد طازج ومبرد
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طن من إجمالي  351حوالي ب ويقدر إنتاجها بحسب المسوحات الميدانيةمختلف أرجا  المملكة تقوم بتسمين العجول البلدية 
 الإنتاج المحلي للحم العجول في المملكة.

 

 الإنتاج المحلي من لحم العجول في المملكةتوزيع  :2الجدول 

 الإنتاج السنوي )طن( العجولعدد  
 2525 2225 جمعية مربي الأبقار

 155 1555  لديها منتجات أخرى غير لحم العجول*شركات 
 2135 2325 تابعة للجمعيةغير  مزارع في منطقة الضليل

 351 2315 مزارع فردية متفرقة 
 5551 25315 المجموع
 المسوحات الميدانية  احتساب فرق العملالمصدر: 

 *تشمل هذه الشركات شركة حمودة والمراعي والدنماركية وشاهين بالإضافة إلى شركات أخرى
 

 في المملكة البلدية توزيع الإنتاج المحلي من لحم العجول: 4الشكل 

 
 

 الاستيراد .7
 

  حي  يلاحب من التحليدل أن المملكدة تسدتورد كميدات الأسواق النشطة في الاستيراديعتبر سوق لحم العجول بشكل عام من 
 32.2حوالي  1522كبيرة من لحم العجول بفصائلها المختلفة  حي  بلا إجمالي مستوردات المملكة للعجول الحية في عام 

سددتوردات التددي يددتم اسددتهلاكها ألددف طددن مددن لحددم العجددول  فددي حددين بلغددت كميددة صددافي الم 12.2ألددف رأس ويعددادل تقريبددا  
 مليون دينار أردني. 22.1ألف طن وبقيمة  12.2محليا  حوالي 

 

مليون دينار أردندي  11.2% من إجمالي عدد العجول الحية المستوردة في المملكة من البرازيل بقيمة 22يتم استيراد حوالي 
لهذا النوع من لحم العجول واستهلاكها بالمملكة بكمية كبيدرة  ومدن ثدم تداتي كولومبيدا بالمرتبدة  المواطنينوذلد بسبب تفضيل 

ألدف رأس  1.2% من إجمالي عدد العجول الحية المستوردة فدي المملكدة  ويدتم اسدتيراد حدوالي 23الثانية بعد البرازيل بنسبة 
 .إجمالي عدد العجول الحية المستوردة% من 22مليون دينار لتشكل ما نسبت   5.1من رومانيا وبقيمة 

 

أمددا بالنسددبة لفصدديلة لحددوم العجددل الطازجددة والمبددردة التددي تكددون علددى شددكل ذبددائل كاملددة أو أنصدداف أو قطدد  بعبمهددا فيددتم 
طدددن بصدددافي  215اسدددتيرادها بكميدددات أقدددل مدددن العجدددول الحيدددة  حيددد  بلغدددت كميدددة المسدددتورادت فدددي المملكدددة منهدددا حدددوالي 

25% 

11% 

55% 

9% 

 الأبقار مربي جمعية

   *العجول لحم غير أخرى منتجات لديها شركات

 للجمعية تابعة غير الضليل منطقة في مزارع

  متفرقة فردية مزارع
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مليون دينار أردني. يلاحب من الجدول التالي أند  يدتم اسدتيراد الكميدة الأكبدر مدن  2.1طن وبقيمة  212مستورادت يقدر ب 
% مدن إجمددالي كميدة لحدم العجددول المبدردة والطازجدة المسددتوردة  25لحدم العجدول الطازجدة والمبددردة مدن جندوب أفريقيددا بنسدبة 

من إجمالي كمية لحم العجدول المبدردة والطازجدة المسدتوردة % 21طن  وتلتها دولة كولومبيا بنسبة  21أي ما يعادل حوالي 
 % على التوالي.    1% و25% و21ومن ثم أوروغواي والبرازيل ورومانيا بما نسبت  

 

 7102مستوردات المملكة من لحم العجول لعام  :2الجدول 

 % الكمية )طن( الكمية )عدد( % القيمة )ألف دينار( 
 العجول الحية *

 %43 10845.2 27113 %51 22304 البرازيل
 %36 9096 22740 %24 10762 كولومبيا
 %14 3432 8580 %17 7292 رومانيا

 %6 1520 3800 %5 2017 أوروغواي
 %2 476 1190 %4 1573 أخرى

 %100 25369 63423 %100 43948 المجموع
 الطازجة والباردة لحم العجول
 %30 98 - %33 419 جنوب أفريقيا

 %23 76 - %22 274 كولومبيا
 %12 40 - %9 117 أوروغواي
 %10 34 - %8 100 البرازيل
 %8 25 - %6 82 رومانيا
 %17 54 - %21 270 أخرى

 %100 327 - %100 1262 المجموع
 1522المصدر: دائرة الإحصا ات العامة  التجارة الخارجية 

 إجراؤهاعلى مسوحات السوق التي تم  كغم وذلد بنا    255للعجول الحية بافتراض أن متوسط وزن العجل *تم احتساب الكمية بالطن 
 

  7102لعام  لحم العجول المبردة المستوردات من وزيع ت :2الشكل           7102توزبع المستوردات من العجول الحية لعام  :2الشكل 

30% 

23% 12% 

10% 

8% 

 جنوب أفريقيا 17%

 كولومبيا

 أوروغواي

 البرازيل

 رومانيا

 أخرى

43% 

36% 

13% 

6% 

2% 

 البرازيل

 كولومبيا

 رومانيا

 أوروغواي

 أخرى
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 المنافسينلمحة عن 
 

 لحم العجول البلدية .0
 

طقدة الضدليل فكمدا ذكدر يتم انتاج لحم العجول البلدية في المملكة من عدة مزارع في منداطق مختلفدة مدن المملكدة وخاصدة من
بالإضددافة لوجددود  نتدداج النسددبة الأكبددر مددن الإنتدداج المحلددي للحددم العجددول البلديددة عددن طريددق هددذه المددزارع الفرديددة إسددابقا  يددتم 

بالإضدافة إلدى بعدض المنتجدات  جمعية مربي الأبقار وعدد من شركات القطاع الخاص التي تقوم بتنتاج لحم العجول البلديدة
  حي  يتطرق هذا الجز  من الدراسة إلى تعداد أهم المنافسين المنبمين والرئيسدين للمشدروع والحصدة الأخرى )مثل الحليب(
 السوقية الخاصة بهم.

 

إنتداج لحدم  فدي مدن المنافسدين المنبمدين وكما يبين الجدول التالي أن جمعية مربي الأبقار قد استحوذت على الحصة الأكبر
% من الإنتاج المحلي للحم العجول البلدية  ومن ثم تلتها شدركة حمدودة وشدركة 12في المملكة وذلد بنسبة   العجول البلدية
 طن لكل شركة. 125نتاج تقدر بحوالي إلعجول البلدية لكل منهما وبكمية لحم ا% من الإنتاج المحلي ل2المراعي بنسبة 

 

   المنافسين الرئيسين لإنتاج لحم العجول البلدي في المملكة :01الجدول 

 عدد الرؤس 
الإنتاج السنوي 

 )بالطن(
الحصة السوقية 
 من السوق المنظم

من  الحصة السوقية
 إجمالي السوق

 %12 %32 2525 2225 جمعية مربي الأبقار
 %2 %2 125 355 شركة حمودة

 %2 %2 125 355 شركة المراعي
 %1 %2 215 255 الشركة الدنماركية

 %1 %2 215 255 شركة شاهين
 %2 %2 15 155 شركات أخرى

التي لديها منتجات أخرى الجمعية والشركات مجموع 
 %23 %255 1225 3225 غير لحم العجول

 64% - 4532 11330 تابعة للجمعيةمزارع فردية غير 
 %100 - 5551 25315 في المملكة مجموع الإنتاج من لحوم العجول البلدية

 المصدر: دراسة السوق الميدانية  احتساب فرق العمل
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 لإنتاج لحم العجول البلدية في المملكة )السوق المنظم( الرئيسينالحصة السوقية للمنافسين  :2 الشكل

 
 

 لحم العجول المستوردة حية والتي تذبح محليا   .7
 

ومددن الجدددير بالددذكر أن هنالددد العديددد مددن الشددركات التددي تقددوم باسددتيراد العجددول الحيددة مددن الدددول الأخددرى والقيددام بتسددمينها 
الشدركات الرئيسدية التدي تعمدل بلحدم العجدول المسدتورد وحصصدها السدوقية مدن إجمددالي وذبحهدا محليدا   ويبدين الجددول التدالي 

% مدن 11إنتاج لحم العجول المستوردة التي تذبل محليا . حي  استحوذت شركة حجازي وغوشة على الحصة الأكبر بنسبة 
يا  وتلتهددا شددركة عيدداض بنسددبة ألددف طددن سددنو  3.1إجمددالي لحددم العجددول المسددتوردة والتددي تددذبل محليددا  بتنتدداج يقدددر بحددوالي 

22.% 
 

   المنتجين الرئيسين للحم العجول المستورد التي تذبح محليا  في المملكة :00الجدول 

 الحصة السوقية الإنتاج السنوي )طن( عدد الرؤس 
 %28 3155 25555 شركة حجازي وغوشة

 %13 2155 1555 شركة عياض
 %8 1555 2555 شركة أصلان

 %8 1555 2555 شركة عمر عنبة
 %7 2355 2555 شركة طلال لحام

 %5 2155 2555 شركة عبدالله غوشة
 %31 5212 21222 أخرى

 %100 24,181 35222 المجموع
 المصدر: دراسة السوق الميدانية  احتساب فرق العمل

 
 
 
 
 
 

69% 

8% 

8% 

6% 
6% 

3% 

 جمعية مربي الأبقار

 شركة حمودة

 شركة المراعي

 الشركة الدنماركية

 شركة شاهين

 شركات أخرى
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 7102في المملكة لعام  الرئيسين للحم العجول المستورد المنتجينالحصة السوقية  :2الشكل 

 
 

 تحليل الأسعار 3.4
 

 لحددم سددوا  كانددت مسددتوردة أو محليددة  حيدد  تددم جمدد  أسددعار  لحددم العجددولعددن أسددعار  ميدانيددةلقددد تددم إجددرا  دراسددة سددوق 
المتوفرة فدي السدوق الأردندي مثدل اللحدوم البرازيليدة واللحدوم الأرغوانيدة واللحدوم ذبحها محليا   والتي تمحية ال المستوردة العجول

لحدم العجدول فدي السدوق الأردندي  كمدا تدم جمد  أسدعار  البلديدة العجدول للحدمالرومانية واللحوم الهولندية والتي تعتبدر منافسدة 
للمسددتهلد بالإضددافة لأسددعار المسددلخ أو  بهددالبيدد  بكددلا حجميهددا الكبيددرة والمتوسددطة. لقددد تددم جمدد  الأسددعار التددي يددتم ا البلديددة

 بكافة أنواعها في السوق الأردني. لحم العجولالمستورد أو المنتج وذلد لتكوين صورة واضحة عن وض  وأسعار 
 

مدن التدي تدم جمعهدا و بكافدة أنواعهدا لحم العجول التي تستورد حية ويتم ذبحها محليا  فدي المملكدة ن الجدول التالي أسعار ويبي
دندانير  2حدوالي  والرومداني خلال الدراسة الميدانية  حي  يلاحب تقارب أسعارها فيبلا سعر كيلو اللحم البرازيلي والأرغدواني

 دينار للمسلخ. 2.2دنانير للمستهلد و 5لهولندية يبلا سعر الكيلو منها ادينار للمسلخ  أما اللحوم  2.2للمستهلد و
  

 حية ومذبوحة محليا  دة المستور  لحم العجولأسعار : 12الجدول 

 البيان
 مستهلكالسعر لل
 لحم- )مفرّق(
 (/كيلو)دينار

لحم  -مستورد/المنتج/المسلخلالسعر من ا
 (/كيلو)دينار

 قائمالسعر 
 )دينار/كيلو(

 2.52 2.2 2 اللحم البرازيلي
 2.52 2.2 2 اللحم الأرغواني
 2.52 2.2 2 اللحم الروماني
 1.12 2.2 5 اللحم الهولندي

 المصدر: المسوحات الميدانية

28% 

8% 

13% 
5% 

7% 

8% 

31% 

 شركة حجازي وغوشة

 شركة أصلان

 شركة عياض

 شركة عبدالله غوشة

 شركة طلال لحام

 شركة عمر عنبة

 أخرى
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والمتوسددط التددي تددم جمعهددا مددن خددلال الدراسددة  ةبكددلا حجميهددا الكبيددر  العجددول البلديددة لحددمكمددا يبددين الجدددول التددالي أسددعار 
 البلديددة لحددم العجددول  فيبلددا سددعر كيلددو أغلددى مددن اللحددوم المسددتوردة البلديددة لحددم العجددولالميدانيددة  حيدد  يلاحددب أن سددعر 

للعجدل ديندار للكيلدو  2.2علدى التدوالي أمدا سدعر المسدلخ فيبلدا  ديندار 5.2ودنانير  1.2المتوسطة والكبيرة للمستهلد حوالي 
 للعجل الكبير.دينار للكيلو  2.2والمتوسط 

 
 المحليةلحوم العجل أسعار : 13الجدول 

 البيان
 مستهلكالسعر لل
 لحم -)مفرّق(
 (/كيلو)دينار

لحم  -المنتج/المسلخمن السعر 
 )دينار/كيلو(

قائم السعر 
 )دينار/كيلو(

 1.12 2.2 5.2 لحم عجل بلدي كبير
 1.25 2.2 1.2 لحم عجل بلدي متوسط
 المصدر: المسوحات الميدانية

 
  الاستراتيجية التسويقية  3.2
   

 السوق المستهدف 
 

 ة:التاليالفئات  يستهدف المشروع
  المنتشرة في كافة أنحا  المملكةالملاحم 
   المسالخ 
 البي  المباشر للمواطنين 

 
 الخدمات والمنتجات المتوقعة 

 

 المشروع المتوقعة مما يلي:  منتجاتتشتمل 
  أشهر 3لحوم عجول بلدية أعمارها بحدود 
 المخلفات الحيوانية 

 

 سعار المتوقعة الأ
 

  أشدهر ومدن ثدم  3العجل  حي  ستكون استراتيجية المشروع على تربية العجول لعمدر يتاثر سعر لحوم العجول بعمر
ديندار للصدافي ومدن ثدم يقدوم التداجر ببيعد  إلدى المسدتهلد  2.2دينار للكيلو  أي ما يعدادل  1.2بيعها بسعر إحمالي 

 .دينار للكيلو الصافي 2-1بسعر 
 
 



 تسمين العجولمشروع الاقتصادية المبدئية ل دراسة الجدوى   

25 

 الترويج 
 

 ا يلي:جية الترويجية للمشروع كمتشتمل الاستراتي
 زيارة الملاحم والمسالخ في المنطقة والمناطق القريبة منها 

 
 البيع

 
 تشتمل استراتيجية البي  للمشروع كما يلي: 

 البي  المباشر للمواطنين 
   للمسالخ والملاحمالبي 
 

 الخدمات 
 

 تشتمل استراتيجية تقديم الخدمات للمشروع كما يلي: 
  من مياه وأعلاف لتربية العجولالمستخدمة على جودة ونوعية المواد التركيز 
  للمزرعة والحبائر والأدوات المستخدمةالنبافة الدائمة والمستمرة الحفاب على 
 الصحة والنبافة والسلامة العامة احترام قواعد حفب 
 صيانة التجهيزات بشكل مستمر 
 الإلتزام بالمواعيد والوقت م  الزبائن 
  المصداقية بالتعامل م  الزبائن 
 

 المتوقعة    السوقيةالحصة  3.2
 

فدي المملكدة  حيد  مدن  العجدول البلديدةع بندا   علدى حجدم السدوق للحدم للمشدرو  السدوقية المتوقعدةيبين الجدول التالي الحصدة 
مدددن  % فدددي السدددنة الخامسدددة3% وسدددتزداد لتصدددل 2المتوقددد  أن تبلدددا الحصدددة السدددوقية للمشدددروع فدددي السدددنة الأولدددى حدددوالي 

 .المشروع
 

 للمشروع السوقية المتوقعةالحصة  :04الجدول 

 البيان
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 8948 8604 8273 7955 7649 *طن -حجم السوق المتوق  من لحم العجول البلدية
 222.5 221.2 225.5 255 255 طن -الإنتاج

 %6 %6 %5 %5 %5 المتوقعة الحصة السوقية
 *احتساب فرق العمل
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    الدراسة الفنية للمشروع  .4
 

 طاقة التصميمية للمشروع ال 4.0
 

عجل في الدورة الواحدة ويكدون  732تبلا الطاقة التصميمية للمشروع يبين الجدول التالي الطاقة التصميمية للمشروع  حي  
   عجل. 2232هنالد دورتان في السنة  ويبلا عدد العجول في السنة 

 
 الطاقة التصميمية للمشروع :02الجدول 

 العدد البيان
 521 الواحدة عدد العجول في الدورة

 1 في السنة عدد الدورات
 20232 عدد العجول في السنة

 
لتددالي المسدداحات المطلوبددة للمشددروع. ومددن أجددل الوصددول إلددى الطاقددة التصددميمية فتندد  يتطلددب شددرا  أرض الجدددول ا يبددين

نشا  1م 220555مساحتها   .1م 2555  وتبلا مساحة الأعمال الخارجية )التعبيد( حوالي 1م 20225المباني بمساحة   وا 
 

 المطلوبة للمشروعالمساحات  :02الجدول 

 الوحدة البند
 15,000 1رض مالأ

 5,450 1م المباني
 1,000 )تعبيد( 1م عمال الخارجيةالأ
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 الموارد المادية المطلوبة 4.7
   

 .لموارد المادية المطلوبة للمشروعيبين الجدول التالي ا
 

 للمشروع الموارد المادية المطلوبة :02الجدول 

 *القيمة دينار السعر الوحدة البند
 105,000 7 15,000 1مرض الأ

 436,000 80 5,450 1م المباني

 5,000 5 1,000 1م عمال الخارجيةالأ

 1,500 50 30 **الأثا  والتجهيزات

 50,000 25,000 2 ***وسائط نقل

 147,000 المجموع
 *تم تقدير الأرقام من واق  دراسة السوق

 أثا  بسيط ومكتب للمشروع** 
 *** سيارتان

 

 1م 2555ويبين الجدول التالي المباني التي سيتم بنا ها وتحضيرها في المشروع  حي  سيتم بنا  هناجر للعجول بمساحة 
 .1م 225وخزانات للمياه بمساحة  أما المساحة الباقية فستكون مباني لمبيت الموبفين ومخازن

 
 المباني المطلوبة للمشروع :02الجدول 

(7م) المساحة المباني  
 5,000 مباني هناجر
 150 مباني موبفين

 200 مخازن
 100 خزانات مياه

 5,450 المجموع
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 الموارد البشرية المطلوبة   4.3
 

 بالإضددافة  موبددف 11  حيدد  يبلددا عدددد المددوبفين المطلددوب حددوالي يبددين الجدددول التددالي المددوارد البشددرية المطلوبددة للمشددروع
  .سنويا   دينار أردنيألف  22.3 الموبفين بحوالي إجمالي رواتب طبيب بيطري غير متفرغ  ويقدرل
 

 الموارد البشرية المطلوبة للمشروع :02الجدول 

عدد  البند
 الموظفين

)دينار/  الراتب
 شهريا (

 إجمالي الراتب
 )دينار/ سنويا (

)دينار/  التشغيلي
 سنويا (

)دينار/  داريالإ
 سنويا (

 6,000 500 1 مزرعةمشرف 
 

6,000 

 7,200 7,200 300 2 إداري وسائق
 

 28,800 28,800 300 8 عامل
 

طبيب بيطري غير 
 متفرغ

1 300 3,600 3,600 
 

 12 المجموع
 

45,600 39,600 6,000 

 
 الجدول التالي الوصف الوبيفي العام للوبائف المطلوبة في المشروع.يبين كما 

 
 الوصف الوظيفي العام للوظائف المطلوبة في المشروع :71الجدول  

 وصف الوظيفة الوظيفة

   مشرف

 الإشراف وتنبيم سير العمل بالطريقة الصحيحة 
 توجي  العمال وتوزيعهم على أماكن العمل 
 تنبيم إجازات العمال 
 والمعالف خزانات المياه ومشارب المياه الإشراف على 
   مدن أجدل إزالددة الدرو   لأندد  إذا بقدي فدتن الوحدددة سدتمتل  بددالرو   للعمددال وضد  برنامجدا

 الرطب مما يقلل الكمية الماكولة والنمو المطلوب
 تؤذي العجول الإشراف على عملية نقل العجول لحبائر التسمين بصورة سليمة حتى لا 
 الإشراف على تطعيم وعلاج العجول 
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 وصف الوظيفة الوظيفة

 عمال

  القيددددام بتقددددديم التغذيددددة للعجددددول مددددن الأعددددلاف والحليددددب وذلددددد بحسددددب طريقددددة التسددددمين
 المناسبة والمتبعة

 زالة الرو  الحفاب على نبافة الحبائر وأحواض المياه بشكل دائم  وا 
  والمخدددزن قبدددل قددددوم ووحددددة التنزيدددل والحجدددز والميدددزان  والمشددداربتفقدددد السدددياج والبوابدددات

 العجول
   بشكل دائم المشارب بالما  النبيف وتعبئةفتل خزان الما 
  في المعالفمن الأعلاف  التاكد أن لا يبقى كمية كبيرة 
  كلما كان ذلد ضروريا   العجولغسل 

 )غير متفرغ( طبيب بيطري

 فحص العجول لضمان سلامتها من الأمراض 
 تقديم العلاج اللازم للعجول في حال إصابتها بمرض معين 
 القيام بتقديم التطعيمات اللازمة للعجول وفي الوقت المخصص لهذا التطعيم 
 للعجول في المزرعةطبيق البرنامج الصحي المصمم ت 

 
 الاشتراطات الخاصة 4.4
 

بنشر تعليمات وشروط تنبيم مزارع تسمين العجول في المملكة ليتم العمل بها من  1523قامت وزارة الزراعة في عام لقد 
 تاريخ إصدارها  ويبين الجدول التالي هذه الاشتراطات والتي سيتم أخذها بعين الاعتبار عند تنفيذ المشروع. 

 

   الاشتراطات :70الجدول 

 المواصفات البيان

 الأرض
  دونمات وأن  2يجب أن لا تقل مساحة الأرض المنوي إنشا  المزرعة عليها عن

 تكون صالحة تنبيميا  لإقامة المزرعة
  م على الأقل 1أن تحاط المزرعة بسور أو سياج بارتفاع 

 حبائر التسمين
 من أن تتوفر فيها التهوية والإضا ة الجيدة 
  مصنوعة من مواد ملسا  يسهل تنبيفها وتطهيرها ومغلقة من أن تكون جدرانها

 ثلا  جوانب

 رأس 15لكل  1م 23أن تتوفر في  الشروط الصحية بمساحة لا تقل عن   المخازن

 2م 2أن يتوفر خزان مياه بسعة لا تقل عن   خزان المياه
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 وبة  لالتراخيص المط 4.2
   

 الجهات المختلفة لتنفيذ المشروع.يبين الجدول التالي التراخيص اللازمة من 
 

 المطلوبة للمشروع التراخيص :77الجدول 

 التحليل البيان

 ةوزارة الصناعة والتجار   وترخيصها  الشركةتسجيل 
 وزارة الزراعة  

 المعنيةالبلدية    المزرعة إنشا 

 
 

 الجدول الزمني للمشروع 4.2
 

   وذلد كما يلي:أشهر 3يبين الشكل التالي المدة الزمنية لتنفيذ المشروع والتي تبلا 
 

 البيان
 المدة بالأشهر

0 7 3 4 2 2 
       الدراسات 

       المشروعالموافقات وتسجيل 
       التبيفالبنا  و 

       التاثي التجهيز و 
       شرا  العجول والبد  بالعمل

 أشهر 2 مجموع المدة
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  الدراسة المالية للمشروع  .2
 

 الافتراضات المالية 2.0
 

 مشروع.المالية المتعلقة بال يبين الجدول التالي الفرضيات
 

 للمشروعالافتراضات المالية : 73الجدول 

 الافتراض البيان
 %2 معدل التضخم في الأسعار

 % قروض12رأس المال و هور % من الاستثما52 التمويل
 %5 معدل الفائدة 

 شهور من التكاليف 3 رأس المال العامل
 % من الاستثمار1 مصاريف ما قبل التشغيل

 ألف دينار 115بحوال قيمة العجول لأول مرة وتقدر  الموجودات الحية
 لا يوجد ضريبة على المشروع معدل الضريبة

 الجماردالأصول الثابتة معفاة من  الإعفا ات
 دينار 255طن لكل عجل بقيمة  كلفة العلف

 دينار للعجل الواحد 115 كلفة العجل الحي
 دينار للعجل الواحد 55 كلفة الحليب

 دينار للعجل الواحد 15 كلفة العلاجات
 % من الرواتب12 مصاريف الموبفين من الضمان والتامين الصحي

 %2 الزيادة السنوية في الرواتب
 دينار سنويا   2555 الموبفينحوافز 

 % من قيمة الأصل15-%2 معدل إهلاكات الأصول
 دينار سنويا   2555 الصيانة

 %2 معدل النمو في المصاريف
 % من الإيرادات5.2 الكهربا  والغاز

 % من الإيرادات1 المياه
 %2دينار وتزداد سنويا   2555 التدفئة

 ومن ثم شهرين في السنة الثانيةشهر في السنة الأولى  الذمم المدينة
 أشهر من التكاليف 2 المخزون

 شهر من المصاريف المصاريف
 % من الأرباح55 توزي  الأرباح
 % من الأرباح25 الاحتياطات
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 تكاليف الاستثمار  2.7
 

والموجدودات دينار   ألف 355الثابتة بقيمة  الأصولدينار موزعة على  ألف 965تقدر التكلفة الاستثمارية للمشروع بحوالي 
 .ألف دينار 22ومصاريف ما قبل التشغيل بقيمة  ألف دينار 123 بقيمةورأس المال العامل ألف دينار   225الحية بقيمة 

 

 للمشروع. يبين الجدول التالي تكاليف الاستثمار
 

 تكاليف الاستثمار للمشروع :74الجدول 

 دينار( ألفالقيمة ) البند
 600 الثابتة الأصول

 110 الموجودات الحية
 236 س المال العاملأر 

 19 مصاريف ما قبل التشغيل
 965 المجموع

 

 التمويل  2.3
 

% عدن 12و دينار ألف 723.4% وتقدر بحوالي 52سيتم تمويل المشروع عن طريق مساهمات الشركا  في الشركة بنسبة 
 . دينار ألف 241.1طريق قروض بحوالي 

 
   حي :ي التمويل اللازم لتنفيذ المشروعيبين الجدول التال

  5يبلا معدل الفائدة% 
  سنوات 2يتم تسديد القرض خلال 
 

 تمويل المشروع :72الجدول 

 % دينار( ألف) القيمة البند
 %75 723.4 رأس المال

 %25 241.1 قروض
 %100 965 المجموع
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  الإيرادات 2.4
 

 ألدف دينددار 222 حددوالي تبلددا فدي السددنة الأولدى الإيدراداتحيدد  يلاحدب بددان شدروع  الكليددة للم الإيدراداتيبدين الجددول التددالي 
 .نسبة المبيعاتدينار في السنة الخامسة وذلد بسبب النمو وزيادة  مليون 2.3وتزداد لتصل 

 
 إيرادات المشروع :72الجدول 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان

 521 333 352 225 255 عدد العجول

 1 1 1 1 1 عدد الدورات السنوية

 255 255 255 255 255 شهور 3متوسط وزن العجل بعد 

 20232 20222 20125 20255 20555 عدد العجول

 2220525 2210255 2250555 2550555 2550555 كمية اللحم قائم كغم

 2.5 2.5 1.2 1.1 1.5 كيلو قائم -متوسط سعر البي  

 20323 20222 20111 20221 222 لف دينارأ -الإيراداتإجمالي 

 
  إجمالي الإيرادات للمشروع  :2الشكل 
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 التكاليف المتوقعة  2.2
 

 التكاليف التشغيلية
 

يبددين الجدددول التددالي التكدداليف التشددغيلية للمشددروع خددلال الخمددس سددنوات القادمددة  حيدد  تبلددا كلفددة شددرا  العجددول فددي السددنة 
ألف دينار في السنة  255ألف دينار في السنة الخامسة  كما تبلا كلفة العلف  231.2ألف دينار وتزداد إلى  115الأولى 

 نة الخامسة.ألف دينار في الس 222.2الأولى وتزداد إلى 
 

 التكاليف التشغيلية للمشروع :72الجدول 

 دينار( ألف) التكاليف التشغيلية
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند
 231.2 215.5 111.2 122.2 115.5 كلفة شرا  العجول 

 222.2 223.2 212.2 222.2 255.5 العلف 
 222.2 252.1 12.2 52.2 55.5 حليب عجول 
 22.5 12.2 12.5 11.5 15.5 العلاجات  

 48.1 45.8 43.7 41.6 39.6 الرواتب

 12.0 11.5 10.9 10.4 9.9 مصاريف موبفين اخرى 

 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 حوافز الموبفين 

 28.6 28.6 28.6 28.6 28.6 هلاكات إ
 1.2 1.2 1.1 1.1 1.0 صيانة   
 8.2 7.3 6.4 5.7 5.0 كهربا    

 32.9 29.1 25.6 22.6 20.0 مياه 
 6.1 5.8 5.5 5.3 5.0 تدفئة 

 1143.4 1017.4 905.9 807.3 720.1 المجموع
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 المصاريف الإدارية والعمومية
 

ألاف دينددار فددي  3 المددوبفين الإداريددينرواتددب  بلغددتللمشددروع   حيدد   المصدداريف الإداريددة والعموميددةيبددين الجدددول التددالي 
فدي السدنة الأولدى ديندار  ألاف 25   وتبلدا المصداريف التسدويقيةفي السنة الخامسة ألف دينار 5.2الأولى وتزداد إلى السنة 

 .الخامسة سنةال ألف دينار في 23.2وتزداد إلى 
 

 والعموميةالمصاريف الإدارية  :72الجدول 

 دينار( ألف) المصاريف الإدارية والعمومية
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 5.2 3.2 3.3 3.2 3.5 الرواتب
 2.1 2.5 2.5 2.3 2.2 أخرىمصاريف موبفين 

 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 حوافز الموبفين
 1.2 1.2 1.1 1.1 1.0 قرطاسية ومصاريف

 1.2 1.2 1.1 1.1 1.0 تعاب مهنيةأ
 16.5 14.5 12.8 11.3 10.0 مصاريف تسويقية

 2.4 2.3 2.2 2.1 2.0 أخرىمصاريف 
 19.3 إطفا  مصاريف ما قبل التشغيل

    
 31.4 28.8 26.5 24.4 41.8 المجموع

 
 للمشروع  الإدارية والعمومية المصاريف :01الشكل 
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 القوائم المالية المتوقعة   2.2
 

 قائمة الدخل
 

ألدف ديندار فدي السدنة  151.2يبين الجدول التالي قائمة الدخل المتوقعة للمشروع  حي  يلاحب أن مجمل الربل سيزداد مدن 
ديندار فدي السدنة ألدف  115دينار في السنة الخامسة  كمدا سديزداد صدافي الدربل قبدل الضدريبة مدن  ألف 502.8الأولى إلى 

حيدد  سدديكون صددافي الددربل قبددل الضددريبة مسدداوي لصددافي الددربل بعددض  دينددار فددي السددنة الخامسددة ألددف 233إلددى  ىالأولدد
 الضريبة وذلد لعدم وجود ضريبة على المشروع لأن  قطاع زراعي.

 
 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل :72الجدول 

 دينار( ألف) قائمة الدخل المتوقعة
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 1,646.2 1,453.0 1,282.4 1,131.9 999.0 الإيرادات
 1,143.4 1,017.4 905.9 807.3 720.1 التكاليف التشغيلية

 502.8 435.6 376.5 324.5 278.9 مجمل الربل
 31.4 28.8 26.5 24.4 41.8 مصاريف إدارية

 471.3 406.7 350.0 300.1 237.1 صافي الربل
 5.7 8.5 11.3 14.1 16.9 مصاريف بنكية

 - إطفا  مصاريف ما قبل التشغيل
    

 465.6 398.2 338.7 286.1 220.2 صافي الربل قبل الضريبة
 - - - - - الضريبة

 465.6 398.2 338.7 286.1 220.2 صافي الربل بعد الضريبة
 

 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل: 00 الشكل
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 قائمة المركز المالي
 

  يبدددين الجددددول التدددالي الميزانيدددة العموميدددة المتوقعدددة للمشدددروع خدددلال الخمدددس سدددنوات الأولدددى  حيددد  يلاحدددب أن مجمدددوعكمدددا 
  أمددا مجمددوع الخامسددةدينددار فددي السددنة  مليددون 2.2دينددار فددي سددنة التاسدديس ليصددل إلددى ألددف  232سدديزداد مددن  الأصددول
حقدوق    وسديزداد مجمدوعالخامسدةفدي السدنة  ألدف ديندار 221دينار فدي السدنة الأولدى إلدى  ألف 265من فسيقل  الإلتزامات

 .الخامسةفي السنة دينار  مليون 2.1دينار في سنة التاسيس إلى  ألف 512الملكية من 
 

 للمشروع المركز المالي المتوقع :31الجدول 

 دينار( ألف) قائمة المركز المالي

سنة  البيان
 سيسأالت

السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 الأصول
 348 276 218 171 213 346 النقدية
  الذمم

88 188 213 241 273 
  المخزون

72 82 92 105 119 

 181 160 141 125 110 110 الموجودات الحية

 922 782 664 565 483 346 المتداولة الأصولمجموع 

 619 619 619 619 619 619 الثابتة الأصول

 162 134 105 77 48 - هلادمجموع الإ
 - مصاريف ما قبل التشغيل

     
 456 485 514 542 571 619 الأصولصافي 
 1,378 1,267 1,178 1,107 1,054 965 الأصولمجموع 

لتزامات وحقوق الملكيةالإ   
 101  90  80  71  63   مصاريف مستحقة وذمم

  41  81  121  161  201  241 قروض طويلة الأجل

  142  171  201  232  265   لتزاماتمجموع الإ

  723  723  723  723  723 723 مساهمات الشركا 
  513  373  253  152  66   أرباح مدورة

  1,236  1,096  977  875  789  723 مجموع حقوق الملكية
لتزامات لحقوق مجموع الإ

 الملكية
965 1,054  1,107  1,178  1,267  1,378  
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 قائمة التدفق النقدي
 

يبين الجدول التالي قائمة التدفقات النقديدة المتوقعدة للمشدروع خدلال الخمدس سدنوات الأولدى  حيد  يلاحدب أن التددفق النقددي 
ألددف دينددار فددي السددنة الخامسددة  أمددا النقددد  خددر المدددة  438ألددف دينددار فددي السددنة الأولددى إلددى  31مددن  سدديزدادمددن التشددغيل 

 دينار في السنة الخامسة.ألف  348ألف دينار في سنة التاسيس إلى  346من  فسيزداد
 

 للمشروع قائمة التدفقات النقدية المتوقعة :30الجدول 

 دينار( ألف) قائمة التدفق النقدي

 سيسأالت البيان
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 الأنشطة التشغيلية
 466 398 339 286 220 - صافي الربل
 29 29 29 29 48 - الاهلاكات

 (56) (50) (44) (117) (207) - التغير في رأس المال العامل
 438 377 324 198 62 - التدفق النقدي من التشغيل

 الأنشطة الاستثمارية
 - - - - - (619) الثابتة الأصول

 - - - - - (619) الاستثمارالتدفق النقدي من 
 الأنشطة التمويلية

 - 723 رأس المال
    

 (40) (40) (40) (40) (40) 241 القرض

  الأرباحتوزي  
(154) (200) (237) (279) (326) 

 (366) (319) (277) (240) (194) 965 التدفق النقدي من التمويل
 72 59 47 (42) (133) 346 صافي التدفق النقدي

 276 218 171 213 346 0 المدة أولالنقد 
 348 276 218 171 213 346 المدة خر النقد 
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 التحليل المالي والاقتصادي والاجتماعي    2.2
 

 التحليل المالي 
 

فدي السدنة الأولدى إلدى  %11 يبدين الجددول التدالي التحليدل المدالي للمشدروع حيد  يلاحدب أن نسدبة صدافي الدربل سدتزداد مدن
فدي السدنة  %22.1 فدي السدنة الأولدى إلدى %15.2في السنة الخامسة  كما أن العائد على الاستثمار سيزداد من  11.2%

 الخامسة.
 

 للمشروع التحليل المالي :37الجدول 

 دينار( ألف) التحليل المالي
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 1,378 1,267 1,178 1,107 1,054 الأصول

 1,646 1,453 1,282 1,132 999 الإيرادات
 466 398 339 286 220 رباحالأ

 723 723 723 723 723 رأس المال
 %28.3 %27.4 %26.4 %25.3 %22.0 نسبة صافي الربل

 %33.8 %31.4 %28.8 %25.8 %20.9 العائد على الاستثمار
 %64.4 %55.1 %46.8 %39.5 %30.4 العائد على رأس المال

 %28.3 %27.4 %26.4 %25.3 %22.0 الإيرادات معدل العائد على
 2.1 2.22 2.52 2.51 5.22 معدل دوران الأصول )مرة(

 
 التحليل المالي للمشروع: 07 الشكل
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  الاقتصاديالتحليل 
 

 التالي التحليل الاقتصادي للمشروع خلال الخمس سنوات الأولى  حي  يلاحب ما يلي:يبين الجدول 
 ممددا يعنددي جدددوى المشددروع  سددعر الفائدددة علددى الودائدد أضددعاف  8والددذي تجدداوز  %22.2ي بلددا معدددل العائددد الددداخل

 اقتصاديا  
  ألدف ديندار 512ة قيمدب القيمة الحاليةصاقي دينار وقد ازدادت عن  مليون 1.4بلغت القيمة الحالية للمشروع حوالي 

 مما يعني جدوى المشروع اقتصاديا  
  لد يعتبدر المتوقعدة ضدعفين قيمدة الاسدتثمار ولدذمدرة ممدا يعندي أن قيمدة المشدروع  2.21بلا مؤشدر الربحيدة للمشدروع

 المشروع مجدي اقتصاديا  
  سنوات 2.1ة استرداد المشروع حوالي بلغت فتر 
 

 للمشروع التحليل الاقتصادي :33الجدول 

 )ألف دينار( التحليل الاقتصادي

السنة  سيسأالت البيان
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

صافي التدفق النقدي من العمليات  
 والاستثمار

(723) 22 158 284 337 398 

      القيمة المتبقية
1,236 

 1,634 337 284 158 22 (723) التدفق النقدي

 %33.1 العائد الداخلي

  1,433                  القيمة الحالية

  710                     صافي القيمة الحالية

  1.98                    مؤشر الربحية )مرة(

  3.80                    فترة الاسترداد )سنة(
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 التحليل الاجتماعي
 

هددو  مشدروعلال أن عددد المددوبفين المطلدوب فددي يبدين الجددول التددالي التحليدل الاجتمدداعي للمشدروع  حيدد  يلاحدب مدن التحليدد
 2فدي السدنة الأولدى إلدى  2سديزداد عددد المدوبفين الأردنيدين مدن . موبف في السدنة الخامسدة 21وسيزداد إلى  موبف 22

 في السنة الخامسة.
 

  .دينار في السنة الخامسة ألف 541 ألف دينار في السنة الأولى إلى294 كما أن القيمة المضافة للمشروع ستزداد من 
 

 للمشروع التحليل الاجتماعي :34الجدول 

 التحليل الاجتماعي

السنة  البيان
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

 السنة
 الخامسة

 12 12 11 11 11 عدد الموبفين

 4 4 3 3 3 ردنين المتوق عدد الموبفين الأ

 1 1 1 1 1 طبيب بيطري أردني )غير متفرغ(

 541 473 413 360 294 )ألف دينار( القيمة المضافة

 - - - - - قيمة ضريبة الدخل

 - - - - - قيمة ضريبة المبيعات

 1,646 1,453 1,282 1,132 999 )ألف دينار( حلال مستورداتإقيمة التصدير/ 

 
 للمشروع التحليل الاجتماعي: 03 الشكل

  

 -

 200

 400
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 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

 احلال مستوردات  / قيمة التصدير  القيمة المضافة 
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 دراسة المخاطر وتحليل الحساسية  .2
 

 دراسة المخاطر  2.0
 

  .سس تجنب المخاطر المتوقعةأفة المخاطر التي تواج  المشروع و يبين الجدول التالي مصفو 
 

 للمشروعمصفوفة المخاطر  :32الجدول 

 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر

 المخاطر المالية
 

 مخاطر الائتمان 
تمثل مخاطر الائتمان مخاطر تعرض الشركة لخسارة ماليدة 
جرا  عدم وفا  العميل أو الطرف المتعامل م  الشركة باداة 

وتندتج هدذه المخداطر بشدكل رئيسدي مالية بالتزامات  التعاقديدة 
 من الذمم التجارية والأخرى.

 

 مخاطر السيولة 
إن مخدداطر السددديولة هدددي المخددداطر الناجمددة عدددن عددددم قددددرة 
الشدددركة علدددى الوفدددا  بالتزاماتهدددا الماليدددة عندددد اسدددتحقاقها. إن 
إدارة الشددركة للسدديولة تكمددن فددي التاكددد قدددر الإمكددان مددن أن 

كافيددة للوفددا  بالتزاماتهددا عندددما الشددركة تحددتفب دائمددا  بسدديولة 
تصبل واجبدة الددف  فدي البدروف العاديدة والاضدطرارية دون 
تحمدل خسدائر غيدر مقبولدة أو مخداطر قدد تدؤثر علدى سددمعة 

 الشركة.
 

  مخاطر تقلب أسعار العملات 
تتمثل مخاطر العملات في الخطر من تذبذب قيمة الأدوات 

 الأجنبية.المالية بسبب تقلبات أسعار العملات 
 

 مخاطر التضخم 
أو  التضدددددخم هدددددي المخددددداطر المرتبطدددددة باحتمدددددال أن يدددددؤدي

الارتفاع في كلفة المعيشة إلى تاكل جز  من القيمة الحقيقية 
  للاستثمار.

  تعتبدددددر المخددددداطر الماليدددددة التدددددي
يمكددددددددددددن ان تواجدددددددددددد  الشددددددددددددركة 

وذلد لان طريقة الدف   متوسطة
شددددهريا  ممددددا يعنددددي قيددددام بعددددض 

  بعدم السدادالملاحم والتجار 
  لا يوجدددددد مخددددداطر تقلدددددب سدددددعر

العمددلات لان مشددتريات الشددركة 
 ومبيعاتها في السوق المحلي 

 ن لا يوجددددد مخدددداطر للتضددددخم لأ
تسعير الشركة يقوم على أسداس 

    دوري
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 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر

مخاطر الأعمال 
 )مخاطر القطاع(

 

 المخاطر الإستراتجية 
ي المخاطر الناجمة عن إتخاذ إدارة الشركة قرارات خاطئة ه

أو تنفيدددذ القدددرارات بشدددكل خددداط  أو عددددم إتخددداذ القدددرار فدددي 
الوقت المناسب  الأمر الذي قد يؤدي الى إلحاق خسائر أو 

 ضياع فرص بديلة.
 
 المخاطر القانونية والتنظيمية 

تتجلدددددددى هدددددددذه المخددددددداطر نتيجدددددددة عددددددددم الإلتدددددددزام بدددددددالقوانين 
وتنشدددا المخدددداطر   والإرشدددادات والتعليمدددات المنبمدددة للعمدددل

القانونيددة  عددن عدددم التددزام الشددركة بددالقوانين المنبمددة للعمددل 
في الدولدة التدي تعمدل بهدا الشدركة  فدي حدين تنشدا المخداطر 
التنبيميدددة عدددن مخالفدددة الشدددركة القدددوانين والمعدددايير الصدددادرة 

 عن السلطات الرقابية.
 

 مخاطر السمعة 
لمؤثرة والتدي تنتج مخاطر السمعة عن الآرا  العامة السلبية ا

ينتج عنها خسدائر كبيدرة للعمدلا  أو الأمدوال  حيد  تتضدمن 
الأفعال التي تمارس من قبل إدارة الشدركة أو موبفيد  والتدي 
تعكددددس صددددورة سددددلبية عددددن الشددددركة وأدائهددددا وعلاقاتهددددا مدددد  
عملائهددددا والجهددددات الأخددددرى  كمددددا أنهددددا تددددنجم عددددن تددددرويج 

 إشاعات سلبية عن الشركة ونشاطها.
 

 نافسة مخاطر الم 
تنتج مخاطر المنافسة من السوق المحلي والخارجي والتي 

   .رباحثر على تقليل المبيعات وتخفيض الأتؤ 

  قبددل  قليلددة جدددا  تعتبددر المخدداطر
بسددددبب سددددهولة سدددديس الشددددركة ات

الحصددددددددددول علددددددددددى الموافقددددددددددات 
الرسدددددددددمية مدددددددددن البلديدددددددددة ووزارة 

 الزراعة
  لأن  قليلددة جدددا  مخدداطر السددمعة

هددددي  منددددتج المشددددروع الأساسددددي
اللحدددددددوم الحمددددددددرا  الحيددددددددة مددددددددن 

 البلدية العجول
 جدددددددل مخددددددداطر السدددددددوق فدددددددي الأ

القصدددير سدددوف تكدددون متوسدددطة 
بسددددبب وجددددود شددددركات منافسددددة 

 من نفس المستوى 
  مخدداطر الاسدددتيراد مددن الأسدددواق

الخارجيدددددددددددددددة مرتفعددددددددددددددددة  إلا أن 
المدواطن الأردنددي يفضددل اللحددوم 

  الحمرا  البلدية 
 

 

 المخاطر التشغيلية
 

تحمدل خسدائر تنددتج عدن عددم نجاعدة أو فشددل وهدي مخداطر 
العمليددات الداخليددة  والعنصددر البشددري  والأنبمددة والأحدددا  

 الخارجية وتشمل:
 

 مخاطر تقنية المعلومات 
الخسدائر الناشدئة عدن تعطددل العمدل أو فشدل الأنبمدة بسددبب 
البنية التحتية  تكنولوجيا المعلومات  أو عدم توفر الأنبمة  

نبمددددة  وتشددددمل إنهيددددار أنبمددددة وأي عطددددل أو خلددددل فددددي الأ

  تعتبددددددددددر المخدددددددددداطر التشددددددددددغيلية
بسددددددبب سددددددعر شددددددرا   متوسددددددطة

العجددددول والأعددددلاف ومحدوديددددة 
اسددددددددددتخدام الأعددددددددددلاف المالئددددددددددة 
والأمددددددراض التددددددي قددددددد تصدددددديب 

 العجول
  مخددددددددددداطر تقنيدددددددددددة المعلومدددددددددددات

 محدودة
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 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر
الحاسددددددوب  الأعطددددددال فددددددي أنبمددددددة الاتصددددددالات  أخطددددددا  
البرمجدددددة  فيروسددددددات الحاسددددددوب  الفائددددددة المفقددددددودة بسددددددبب 

 العطل.
 

 مخاطر الموارد البشرية 
الخسدددائر التدددي يتسدددبب بهدددا الموبفدددون أو تتعلدددق بدددالموبفين 
)بقصدددد أو بددددون قصدددد(  كمدددا تشدددمل الأفعدددال التدددي يكددددون 

الغش أو إسا ة استعمال الممتلكدات أو التحايدل الهدف منها 
علددى القددانون واللددوائل التنبيميددة أو سياسددة الشددركة مددن قبددل 
المسدددددؤولين أو المدددددوبفين  وكدددددذلد الخسدددددائر الناشدددددئة عدددددن 
العلاقددددة مدددد  العمددددلا   المسدددداهمين  الجهددددات الرقابيددددة وأي 

  طرف ثال .

  محدودةمخاطر الموارد البشرية 

 مخاطر الدولة
 

تشمل المخاطر السياسدية  تددخل السياسديين  والاضدطرابات 
المدنيدددددة  والحدددددروب  والسياسدددددات الماليدددددة والنقديدددددة وارتفددددداع 

  مستوى الديون.

  تعتبدددددر مخددددداطر متدنيدددددة بسدددددبب
  الأمدددددددن والاسدددددددتقرار السياسدددددددي
لدى إحي  تشير التقدارير الدوليدة 
جددل تددني مخداطر الدولددة فدي الأ

 جل الطويل  المتوسط والأ
 

 
 خلاصة المخاطر

 
 الرئيسية التالية:  تبين أن المشروع سيواج  المخاطر التي تم عملها للمشروعبنا   على تحليل ودراسة المخاطر و 
 
 :مخاطر السوق 

 إلا أنهددا تعتبددر مخدداطر والأروغددواي ورومانيددا البرازيددلمددن  خاصددة المنافسددة الموجددودة مددن المسددتوردات  
 البلدية  لحم العجولمتوسطة وذلد بسبب رغبة غالبية المواطنين بشرا  

 

  التشغيليةالمخاطر: 
  سعر شرا  العجول وأسعار الأعلاف المركزة 
  محدودية استعمال الأعلاف المالئة بسبب ارتباطها بامراض معينة 
  بعض الأمراض التي يمكن أن تصيب العجول مثل الحمى أو جنون البقر 
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 تحليل الحساسية   2.7
 

 %01أولا : زيادة الاستثمار بنسبة 
 

 %.25يبين الجدول التالي نتائج تحليل الحساسية عند زيادة الاستثمار بمعدل 
 

 %01زيادة الاستثمار  :32الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 %2.6 %30.6 %33.1 معدل العائد الداخلي

 32.3- 1465.7 1,433 )ألف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 
 41.6 668.3 710 )ألف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 

 0.1 1.84 2 )مرة( مؤشر الربحية
 0.2- 4.00 3.8 فترة الاسترداد )سنة(
 %0.2 %25.7 %25.9 سنوات 2متوسط  -نسبة صافي الربل

 %2.3 %25.9 %28.1 سنوات 2متوسط  -العائد على الاستثمار
 %4.6 %42.6 %47.2 سنوات 2متوسط  -العائد على رأس المال

 %0.2 %25.7 %25.9 سنوات 2متوسط  -الإيراداتمعدل العائد على 

 0.1 1.0 1.1 سنوات 2متوسط  -معدل دوران الأصول )مرة(

 0.0 416 416 سنوات 2متوسط  -القيمة المضافة 

 0.0 0.0 0 سنوات 2متوسط  -قيمة ضريبة الدخل 
 0.0 0.0 0 سنوات 2متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات 

 
%  حيد  25ستثمار الكلي للمشروع بنسبة في بل ارتفاع كلفة الا ويشير التحليل السابق إلى جدوى الاستثمار في المشروع

 يلاحب ما يلي:
  وهو مرتف  لأغراض الاستثمار 30.6%يبلا معدل العائد الداخلي 
 تعتبر فترة معقولة لأغراض الاستردادسنوات و   4بلا فترة الاسترداد الجديدة ت 
  الاستثمار وهو مناسب لأغراض 42.6%يبلا معدل العائد على رأس المال 
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 %01بنسبة  الإيراداتثانيا : تخفيض 
 

  والناتجددة عددن انخفدداض الأسددعار لنسددبة %25بنسددبة  الإيددراداتتخفدديض يبددين الجدددول التددالي نتددائج تحليددل الحساسددية عنددد 
 %. 25% أو انخفاض الطلب والمبيعات بنسبة 25
 

 %01 تخفيض الإيرادات :32الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 %14.5 %18.6 %33.1 معدل العائد الداخلي

 523.7 909.3 1,433 )ألف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 

 524.1 185.9 710 )ألف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 
 0.7 1.26 2 مؤشر الربحية )مرة(
 1.8- 5.60 3.8 فترة الاسترداد )سنة(
 %8.14 %17.8 %25.9 سنوات 2متوسط  -نسبة صافي الربل

 %8.82 %19.3 %28.1 سنوات 2متوسط  -العائد على الاستثمار
 %17.78 %29.4 %47.2 سنوات 2متوسط  -العائد على رأس المال

 %8.14 %17.8 %25.9 سنوات 2متوسط  -الإيراداتمعدل العائد على 
 0.0 1.1 1.1 سنوات 2متوسط  -معدل دوران الأصول )مرة(

 128.9 287 416 سنوات 2متوسط  -القيمة المضافة 

 0.0 0.0 0 سنوات 2متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 0.0 0.0 0 سنوات 2متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

حيد  يلاحدب مدا %  25أو الطلدب بنسدبة  الإيدراداتويشير التحليل السابق إلى انخفاض درجة الحساسية في حالدة تخفديض 
 يلي:
  وهو مرتف  لأغراض الاستثمار 18.6%يبلا معدل العائد الداخلي 
 سنة ووتعتبر فترة معقولة لأغراض الاسترداد 2.3بلا فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار% 12.2يبلا معدل العائد على رأس المال 
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 %01التشغيل بنسبة ثالثا : زيادة تكاليف 
 

 %.25زيادة تكاليف التشغيل بنسبة يبين الجدول التالي نتائج تحليل الحساسية عند 
 

 %01 تكاليف التشغيلزيادة  :32الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 %10.43 %22.7 %33.1 معدل العائد الداخلي

 380.6 1052.4 1,433 )ألف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 

 381.0 329.0 710 )ألف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 

 0.5 1.45 2 مؤشر الربحية )مرة(

 1.1- 4.90 3.8 فترة الاسترداد )سنة(

 %7.09 %18.8 %25.9 سنوات 2متوسط  -نسبة صافي الربل
 %6.27 %21.8 %28.1 سنوات 2متوسط  -العائد على الاستثمار
 %12.66 %34.5 %47.2 سنوات 2متوسط  -العائد على رأس المال

 %7.09 %18.8 %25.9 سنوات 2متوسط  -معدل العائد على الإيرادات
 0.0 1.1 1.1 سنوات 2متوسط  -معدل دوران الأصول )مرة(

 91.8 324 416 سنوات 2متوسط  -القيمة المضافة
 0 0 0 سنوات 2متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 0 0 0 سنوات 2متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

 حي  يلاحب ما يلي: %.25ويشير التحليل السابق إلى جدوى المشروع في بل زيادة تكاليف التشغيل للمشروع بنسبة 
  وهو مرتف  لأغراض الاستثمار 22.7%يبلا معدل العائد الداخلي 
 معقولة لأغراض الاستردادوتعتبر فترة سنوات  2.2بلا فترة الاسترداد الجديدة ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار %22.2يبلا معدل العائد على رأس المال 
 
 


