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 الملخص التنفيذي   .0
 

لإنتراج المخبروزات الصرحية بمختلرف عنواعهرا مرن مصرنع  لمشرروع المبدئيةتهدف هذه الدراسة إلى تحديد الجدوى الاقتصادية 
 .محافظة البلقاء في خبز وبسكويت وكعك وحلويات

 

الحالية نحو استخدام الأغذيرة والمخبروزات الصرحية مرن  إنتاج المخبوزات الصحية تماشياً مع التوجهاتيقوم المشروع على س
قبررل مختلررف شرررائا المررواطنيند حيررت شررهدت الطتررر  الأخيررر  طلبرراً ملحوظرراً علررى هررذه المنتجررات وذلررك ل هتمررام وتعزيررز نمررط 

ناتجة عن ل وغيرها من الأمراض المن سكري وضغط وارتطاع الكولسترو  الحيا  الصحية لمكافحة السمنة والأمراض المختلطة
 تناول كمية سكريات وعم ح عالية.

 

 يبين الجدول التالي المؤشرات الأولية للمشروع.و 
 

 : المؤشرات الأولية للمشروع1الجدول 

   مشروع إنتاج المخبوزات الصحية  اسم المشروع

  الصناعات الغذائية –قطاع الصناعة القطاع

 البلقاء  المحافظة

 منطقة السلط الصناعية  المنطقة

 المنتجات / الخدمات

  خبز صحي متعدد  
 وشبور  كعك صحي   
 بسكويت صحي 
  حلويات صحية  

 وصف المشروع

في محافظة البلقراء فري منطقرة السرلط الصرناعيةد  المخبوزات الصحيةسيتم إنشاء مصنع لإنتاج 
نشرررراء المبرررراني بمسرررراحة  1م ,,,10حيررررت سرررريتم إنشرررراء المشررررروع علررررى عرض تبلرررر  مسرررراحتها  وا 

بخمرررط خطررروط إنتررراج رئيسرررية حديثرررة د وسررريتم تجهيرررز المصرررنع 1م ,,,10إجماليرررة تصرررل إلرررى 
 والبسركويت والحلويرات بمختلرف عنواعر  لإنتاج عنواع مختلطة من المخبروزات الصرحية مثرل الخبرز

 .والشبور والكعك 
 

المخبرروزات طررن مررن  ,72لي الطاقررة الإنتاجيررة للمشررروع فرري السررنة الأولررى حرروا إجمررالي سررتبل 
. الخامسررةفرري السررنة  المخبرروزات الصررحيةمررن  طررن 572وسررتزداد سررنوياً لتصررل إلررى  الصررحية

 موظف. 24وسيبل  عدد الموظطين في المشروع حوالي 
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د دينررار عردنرري للكيلررو الواحررد 1.5فرري السررنة الأولررى حرروالي  للخبررز الصررحيسرريبل  سررعر البيررع 
دينرررار للكيلرررود متوسرررط سرررعر البيرررع  2.4والشررربور  حررروالي سرررعر البيرررع للكعرررك الصرررحي  متوسرررط 

دينرار للكيلرود كمرا سريل  متوسرط سرعر البيرع للحلويرات الصرحية  ,.2للبسكويت الصرحي حروالي 
 دينار للكيلو. ,.5في السنة الأولى 

 السوق المستهدف
 تجار التجزئة في السوق الأردني 
  شريحة المواطنين التي تهتم بالغذاء الصحي 
  التصدير إلى عسواق دول الشرق الأوسط 

  ار عردنيمليون دين 2.2حوالي تبل  كلطة المشروع الاستثمارية  التكلفة الاستثمارية

معدل العائد متوسط 
 على الاستثمار

 %25.1يبل  متوسط العائد على الاستثمار خ ل الخمط سنوات حوالي 

 %12للمشروع حوالي يبل  معدل العائد الداخلي  معدل العائد الداخلي

القيمة المضافة متوسط 
 على المشروع

 دينار علف 224 يبل  متوسط القيمة المضافة على المشروع خ ل الخمط سنوات حوالي

 درجة المخاطرة
%د ,2درجة مخاطر  المشروع للتغير في انخطاض الإيرادات  ارتفاعيشير تحليل الحساسية إلى 

التشغيلية  % عو زياد  التكاليف,2درجة مخاطر  المشروع للتغير في زياد  الاستثمار  انخفاضو
2,% 

 مبررات المشروع

  توفر المواد الأولية في الأردن 
  الصحية  الأغذيةزياد  الطلب على 
  انتشار مرض البدانةد السكريد الضغط 
  وبالتالي العمل على تقليل المستوردات  عالية وخاصة من الكويتوجود مستوردات 
  القدر  على التصدير والحصول على العملة الصعبة وبالتالي دعم الميزان التجاري 
 تشغيل العمالة الوطنية 

 لا يوجد  الجهات الشريكة
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 البيئة الاقتصادية الكلية  .7
 

 لمحة عن المملكة الأردنية الهاشمية 7.0
 

 عقصررى فرري تقررع الترري العقبررة مينرراء منطقررة باسررتثناء كليررة شررب  بصررور  باليابسررة محاطرراً  اً بلررد الهاشررمية الأردنيررة المملكررة تعررد
 المتوسرط الأبريض والبحرر فلسرطين الغرب من المملكة ويحد. البحر على الوحيد الأردن منطذ المنطقة تلك تعد حيت الجنوب

 .الشمال من وسوريا الشرقي الشمال من والعراق دوالشرق الجنوب من السعودية وتحده كما
 

 خارطة المملكة الأردنية الهاشمية :0الشكل 
 

 

 
 تحررت غلبرر ع يقررع الررذي الأردن وادي المنرراطق هررذه وتشررمل الشرررق إلررى الغرررب مررن الأردن تميررز مناخيررة منرراطق ثرر ت هنرراك

- 011 بين ما ارتطاعها ويتراوح دالأردن وادي من الشرق إلى المرتطعة والمناطق داستوائي شب  ويعتبر البحر سطا مستوى
 الممترد  الصرحراوية والمنراطق المتوسط الأبيض البحر مناخ يسودها التي المناطق من وتعتبر البحر سطا فوق متراً  0011

 . المرتطعات من الشرق إلى
 

 مرن% 81 علرى يزيد ما في الصحراوية شب  الظروف وتسود دمربع متر كيلو علف 82.1 حوالي للملكة الكلية المساحة تبل 
 .الأزرق كحوض الرطبة الأراضي بعض بها تتواجد التي المساحة هذه
 

 دالمطررق داربرد محافظرات ويضرم) الشرمال إقلريم: وهري عقاليم ث ثة على موزعة محافظة عشر  ثنتيإ إلى إدارياً  المملكة تنقسم
قليم( مادبا دالبلقاء دالزرقاء دالعاصمة محافظات ويضم) الوسط إقليم د(وعجلون جرش  دالكررك محافظرات ويضم) الجنوب وا 

 .واربد الزرقاءو  (العاصمة) عمان فهي الرئيسية المدن عما د(العقبةد معاند الططيلية
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 السكان 7.7
 

نسرمة وبكثافرة مليرون  2.0د فلقد بل  عدد السركان فري المملكرة حروالي 0100استناداً إلى التعداد العام للسكان والمساكن لعام 
مليرون  3د حيت تربعت محافظة العاصمة على المحافظات الأخرى بعردد السركان والبرال  حروالي 0كم نسمة/ 017.1سكانية 

 وللقرادمين إلرى للأردنيرين جرذبا الأكثرر المحافظرة بشركل رئيسري لكونهرا ذلرك ويعرود 0كرم نسرمة/ 018.8نسمة وبكثافة سكانية 
 2.2مليون نسمة ومن ثم محافظة الزرقاء بعدد سركان  2.5لتها محافظة اربد بعدد سكان الجنسيات الأخرىد وت من المملكة

 علف نسمة.  21بل  عدد السكان فيها حوالي فعدد السكان  من حيتالططيلة هي الأقل  وتعتبر محافظةمليون نسمة. 
 

 7105لعام عدد السكان والكثافة السكانية في المملكة : 2 الجدول
 (7كم الكثافة السكانية )نسمة/ (7المساحة )كم عدد السكان )نسمة( المحافظة

 إقليم الوسط
 215.5 70271 4007526 العاصمة
 154.7 4761 1364878 الزرقاء
 ,.221 1120 491709 البلقاء
 1,2.2 ,12 189192 مادبا

 إقليم الشمال
 2214.2 1572 1770158 اربد

 7.,1 26551 549948 المطرق
 275.1 410 237059 جرش

 221.1 420 176080 عجلون
 إقليم الجنوب

 4.,1 3495 316629 الكرك
 22.4 2209 96291 الططيلة
 2.2 32832 144082 معان
 17.1 6905 188160 العقبة

 2,7.2 88793.5 9531712 مجموع المملكة
 0100للسكان والمساكن لعام المصدر: دائر  الإحصاءات العامةد التعداد العام 

 
 1,22% خر ل العرامين 1وازداد ليصرل إلرى  ,1,2% فري عرام 2حروالي  ومن جهة عخرىد فقرد بلر  معردل النمرو السركاني

% وذلك بحسب المسوح السركانية لردائر  الإحصراءات 5ليصل نحو  1,22ومن ثم انخطض بشكل قليل خ ل عام  1,22و
علير   ترتربممرا توافرد ععرداد كبيرر  مرن ال جئرين السرورين إلرى المملكرة  إلرى دلات النمروويعزى السربب فري ارتطراع معرالعامةد 

 20217.2% ليصرل إلرى 2.2حدوت تراجرع ملحروظ فري مؤشرر نصريب الطررد مرن النرات  المحلري الإجمرالي الحقيقري وبنسربة 
 استناداً إلى البنك المركزي الأردني.وذلك دينار 
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سروق العمرل  يعاني %د وذلك نظراً لما 22 إلىنقطة مئوية ليصل  2.2شهد معدل البطالة بين الأردنيين ارتطاعاً بمقدار كما 
وذلرك  علرى عردد كبيرر مرن فررص العمرل الجديرد  فري الاقتصراد من اخت لات هيكليرة واسرتحواذ العمالرة الوافرد  متدنيرة الأجرر

 . بحسب البنك المركزي الأردني
 

 عدد السكان والنمو السكاني في المملكة: 3 الجدول
 7101 7100 7107 7103 7104 7105 

 9531.7 8804.0 8114.0 7427.0 6993.0 6698.0 عدد السكان
 %5 %1 %1 %4 %2 %2 معدل النمو

 المصدر: دائر  الإحصاءات العامة
 

 السكاني في المملكةمعدل النمو  :7الشكل 
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 1المؤشرات الاقتصادية في المملكة  7.3
 

مررا زال الوضررع الررذي تعرراني منرر  دول المنطقررة مررن عرردم الاسررتقرار والإغرر ق الكلرري عو الجزئرري للحرردود ومنهررا حرردود لأسررواق 
فيها مؤشرات القطاع الخارجيد كالصرادرات هامة لمنتجات المملكة إلى تراجع في عداء العديد من المؤشرات الاقتصادية بما 

% فري 1.2الوطنيةد والدخل السياحيد والاستثمار الأجنبي المباشر الأمر الذي عسهم في تباطؤ النمو الاقتصادي إلرى نحرو 
مردفوعاً بنمرو معظرم القطاعرات  1,22. وقرد جراء النمرو المتحقرق خر ل عرام 1,22% خر ل عرام 2.2د مقابرل 1,22عام 

. لاسرريما خرردمات المررال والتررعمين والعقرراراتد والنقررل والتخررزين والاتصررالاتد والصررناعة الاسررتخراجيةد والصررناعة الاقتصررادية
مررن معرردل النمررو  %(72نقطررة مئويررة )عو مررا نسرربت   2.5التحويليررةد والزراعررةد إذ سرراهمت هررذه القطاعررات مجتمعررة بمقرردار 

 مو الاقتصادي في المملكة. د وهو ما يشير إلى تنوع مصادر الن1,22المتحقق خ ل عم 
 

عرر وً  علررى ذلررك سررجل المسررتوى العررام للأسررعار انخطاضرراً فرري عسررعار الررنطط والسررلع والخرردمات المرتبطررة بهررا فرري الأسررواق 
العالميةد وبالتالي شهد المستوى العام للأسعارد مقاساً بالتغير النسبي في متوسط الررقم القياسري لأسرعار المسرتهلكد انكماشراً 

 .  1,22% في عام 1.1بالمقارنة مع تضخم نسبت   1,22% خ ل عام 1.,بنسبة 
 
% كنسربة مرن النرات  المحلري 2.2نقطة مئوية مسرجً   2.1ارتطاعاً بمقدار  ز الموازنة العامة بعد المساعداتكما سجل عج 

% 5.1عجررزاً بلرر  إضررافة إلررى تسررجيل الحسرراب الجرراري لميررزان المرردفوعات  % خرر ل العررام الماضرري1.2الإجمررالي مقابررل 
. وفيمرا يتعلرق بالمديونيرةد بشرقيها الرداخلي والخرارجيد 1,22% خر ل عرام 7.2كنسبة من النات  المحلي الإجمراليد مقابرل 

 ,.2د وبارتطرراع مقررداره 1,22% مررن النررات ( فرري نهايررة عررام 52.5مليررون دينررار ) 22,847.5فقررد بلرر  صررافي الرردين العررام 
% من النرات (. وقرد جراء ذلرك الارتطراع 12.2مليون دينار ) 24,876.5لي الدين العام فبل  نقاط مئوية من النات . عما إجما

نتيجة لتمويل كل مرن عجرز الموازنرة العامرة والقرروض المكطولرة لكرل مرن شرركة الكهربراء الوطنيرة وسرلطة الميراهد هرذا فضرً  
يررة شررركة الكهربرراء الوطنيررة وسررلطة الميرراه . ومررن الجرردير بالررذكر عن مديون1,22عررن تبرراطؤ النمررو الإقتصررادي خرر ل عررام 

 .  1,22مليار دينار في نهاية عام  4.7سجلت ما قيمت  
 

د وفرري 1,22عمررا علررى الصررعيد النقرردي والمصرررفي فقررد شررهدت معظررم المؤشرررات النقديررة تطرروراً ايجابيرراً فرري عدائهررا فرري عررام 
مليرار دولارد وانخطراض  22.1يات مريحة بلغت نحو مقدمتها الاحتياطيات الأجنبية للبنك المركزي التي حافظت على مستو 

معرردل الرردولر  لرريعكط تحسررن الطلررب علررى الرردينار الأردنرري كعملررة ادخاريررة مقابررل العمرر ت الأجنبيررة الرئيسررة الأخرررى. وفيمررا 
  21,103.5% ليصرل إلرى 1.2ئتمانيرة ارتطاعراً نسربت  سرجل الرصريد القرائم للتسرهي ت الإ يتعلق بنشاط البنوك المرخصةد

% فري نهايرة عرام 7.7. كمرا سرجل إجمرالي الودائرع لردى البنروك المرخصرة ارتطاعراً نسربت  1,22مليون دينار في نهاية عرام 
 2,001.4مليون دينار. وقد جاء التحسن في الودائع نتيجة لارتطاع الودائع بالدينار بمقردار  32,598.5ليصل إلى  1,22

 %(.  2.2مليون دينار ) 224.2%( وارتطاع الودائع بالعم ت الأجنبية بمقدار 5.2مليون دينار )
 

                                                           
 المصدر: البنك المركزي الأردني 1
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جرراء تعمرق حالرة  1,22بالإضافة الى ذلك فقد سجلت العديرد مرن مؤشررات القطراع الخرارجي تراجعراً فري عدائهرا خر ل عرام 
ريا والعراقد إلا عن انخطاض عسعار النطط في الأسرواق عدم الاستقرار في المنطقة والإغ ق شب  التام للحدود مع كل من سو 

%د والترري 4.,2العالميررة سرراهم فرري انخطرراض فرراتور  مسررتوردات المملكررة مررن الطاقررة بشرركل ملمرروطد حيررت انخطضررت بنسرربة 
 على التوالي.  د%,.22% و22.2عسهمت بدورها بتراجع إجمالي المستوردات وعجز الميزان التجاري بنسبة 

 
% مرن النرات ( خر ل عرام 5.1مليرون دينرار ) 2,365.6عجرز الحسراب الجراري بعرد المسراعدات ليصرل إلرى  في حين ارتطع

. ويعرود هرذا التراجرع بشركل 1,22% مرن النرات ( خر ل عرام 7.2مليرون دينرار ) 1,851.7د بالمقارنة مع عجز بل  1,22
%د حيررت انخطررض 17.7لخرردمات بنسرربة %د وتراجررع الطررائض فرري حسرراب ا4.4رئرريط إلررى تراجررع الصررادرات الكليررة بنسرربة 

 %د كما تراجع الطائض في حساب التحوي ت الجارية نتيجة انخطاض المساعدات الخارجية. 7.2الدخل السياحي بنسبة 
 

د مقابرل 1,22مليرون دينرار خر ل عرام   1,593.7كما عسطرت المعام ت الرعسمالية والمالية عن صافي تردفق للرداخل بلر  
د وذلررك نتيجررة لارتطراع صررافي التزامررات المملكرة نحررو العررالم الخرارجيد حيررت سررجل 1,22ر خرر ل عرام مليرون دينررا 909.0

مليون دينرارد كمرا سرجلت اسرتثمارات الحافظرة تردفقاً للرداخل  1,2.2الاستثمار الأجنبي المباشر صافي تدفق للداخل مقداره 
مليررار دولار سررندات اليوروبونرردز السرريادية فرري  ,.1  مليررون دينررارد وذلررك بسرربب قيررام المملكررة بتصرردار مررا قيمترر 125.2بلرر  

الأسواق العالميةد كما ارتطعت مسحوبات القروض للبنك المركزي نتيجرة لاسرتخدام تسرهي ت صرندوقي النقرد الردولي والعربري 
 مليون دينار.  222.2بمقدار 

 

تزامرات المملكرة نحرو الخرارج لتصرل إلرى ارتطاعراً فري صرافي إل 1,22هذا وقد عظهر وضع الاستثمار الردولي فري نهايرة عرام 
اع رصررريدا الأصرررول د نتيجرررة ارتطررر1,22مليرررون دينرررار فررري نهايرررة عرررام  22,578.8مليرررون دينرررارد مقارنرررة مرررع  24,357.5

 43,015.5مليررون دينررار و 18,657.9الخارجيررة لكافررة القطاعررات الإقتصررادية المقيمررة فرري المملكررة لتبلرر   والخصرروم الماليررة
 د على التوالي. 1,22عام  مليون دينار خ ل

 
 بالمليون دينار 7105-7100: المؤشرات الإقتصادية الرئيسة 4الجدول 

 7100 7107 7103 7104 7105 
 9,532 8,804 8,114 7,427 6,993 عدد السكان )بالمليون نسمة(

 13.0 11.9 12.6 12.2 12,9 معدل البطالة
 الانتاج والأسعار

 26,289.6 25,141.2 23,611.2 21,690.0 20,288.8 النات  القومي الإجمالي بعسعار السوق الجارية
 26,637.4 25,437.1 23,851.6 21,965.5 20,476.6 النات  المحلي الإجمالي بعسعار السوق الجارية

معرردل النمررو فرري النررات  المحلرري الإجمررالي بعسررعار 
 السوق الثابتة )%(

2.6 2.7 2.8 3.1 2.4 

 30,234.7 30,302.1 28,424.5 24,774.9 23,743.5 إجمالي الدخل القومي المتاح بالأسعار الجارية
معررردل النمرررو فررري إجمرررالي الررردخل القرررومي المتررراح 

 بالأسعار الثابتة )%(
4.7 -0.2 8.6 3.1 -2.4 

 0.9- 2.9 4.8 4.5 4.2 التغير في الرقم القياسي لأسعار المستهلك )%(
 2.3 3.4 5.6 4.5 6.4 في مخطض النات  المحلي الإجمالي )%( التغير
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 7100 7107 7103 7104 7105 
 النقود والبنوك

معررررررردل سرررررررعر صررررررررف الررررررردينار مقابرررررررل الررررررردولار 
 الاميركي )دولار/دينار(

1.410 1.410 1.410 1.410 1.410 

 31,605.5 29,240.4 27,363.4 24,945.2 24,118.9 (1عرض النقد )ع
 8,137.3 7,932.3 6,923.4 6,665.5 9,370.1 المصرفيصافي الموجودات الأجنبية للجهاز 

 23,468.2 21,308.1 20,440.0 18,279.7 14,748.8 صافي الموجودات المحلية للجهاز المصرفي
 11,386.4 10,473.9 10,494.8 9,461.3 6,701.4 صافي الديون على الحكومة

 18,704.5 17,852.8 17,222.5 15,953.6 14,925.0 الديون على القطاع الخاص )مقيم(
 6,622.7- 7,018.5- 7,277.3- 7,135.2- 6,877.6- (2)صافي العوامل الأخرى 

 26,014.5 24,013.1 21,003.0 17,711.1 19,119.1 الودائع بالدينار لدى البنوك المرخصة
 6,584.0 6,247.9 6,590.2 7,258.6 5,258.8 الودائع بالعم ت الأجنبية لدى البنوك المرخصة

 3.75 4.25 4.50 5.00 4.50 سعر إعاد  الخصم )%(
 - - - 3.788 3.232 عشهر )%( 4سعر فائد  اذونات الخزينة 

 المالية العامة
 6,796.4 7,267.6 5,758.9 5,054.2 5,413.9 إجمالي الإيرادات والمساعدات الخارجية
 25.5 28.6 24.1 23.0 26.4 النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(

 7,722.9 7,851.1 7,077.1 6,878.2 6,796 إجمالي الإنطاق
 29.0 30.9 29.7 31.3 33.2 النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(

 926.5- 583.5- 1,318.2- 1,824.0- 1,382.7- العجز/ الوفر الكلي )على عساط الإستحقاق(
 3.5- 2.3- 5.5- 8.3- 6.8- النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(
 13,457.0 12,525.0 11,863.0 11,648.0 8,915.0 صافي الرصيد القائم للدين العام الداخلي
 50.5 49.2 49.7 53.0 43.5 النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(

 9,390.5 8,030.1 7,234.5 4,932.4 4,486.8 (1)الرصيد القائم للدين العام الخارجي 
 35.3 31.6 30.3 22.5 21.9 النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(

 التجارة الخارجية وميزان المدفوعات
 2,365.6- 1,851.7- 2,487.7- 3,344.9- 2,098.8- الحساب الجاري

 8.9- 7.3- 10.4- 15.2- 10.2- النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(
 7,249.3- 8,495.6- 8,270.1- 7,486.6- 6,261.7- (-الميزان التجاري )العجز 

 27.2- 33.4- 34.7- 34.1- 30.6- النسبة إلى النات  المحلي الإجمالي )%(
 5,558.3 5,953.6 5,617.9 5,599.5 5,684.5 الصادرات السلعية )فوب(

 12,807.6 14,449.2 13,888.0 13,086.1 11,946.2 (2)المستوردات السلعية )فوب( 
 1,286.4 1,778.9 1,209.5 1,332.3 896.0 ميزان الخدمات )صافي(
 347.8- 295.9- 240.4- 275.5- 187.8- حساب الدخل )صافي(

 3,945.1 5,160.9 4,813.3 3,084.9 3,454.7 التحوي ت الجارية )صافي(
 1,593.7 908.9 1,811.1 3,808.9 2,298.9 الحساب الرعسمالي والمالي )صافي(د من :

 905.1 1,426.7 1,281.2 1,074.3 1,055.0 )صافي( الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن
 البنك المركزي الأردني.-المصدر: النشر  الإحصائية الشهرية

   (: يشتمل على الديون على المؤسسات العامة والديون على المؤسسات المالية وبند صافي العوامل الأخرى كما يظهر في جدول المسا النقدي. 2)
 (: يمثل هذا الرصيد إجمالي القروض المسحوبة مطروحا من  إجمالي التسديدات.  1)
 (: لا تشتمل على مستوردات الجهات غير المقيمة.2)
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 ئة الاستثمارية في المملكةالبي 7.4
 

 7104لسنة  31ستثمار رقم قانون الا

 

 ل سرررتثماراتإطررراراً تشرررريعياً م ئمررراً لجرررذب الإسرررتثمارات الأجنبيرررة وتحطيرررز  1,22لسرررنة  ,2يعتبرررر قرررانون الإسرررتثمار رقرررم 
مجموعة مرن الإقليمد حيت يقدم المحليةد فهو منافساً لما تضمن  من مزايا وحوافز وضمانات لقوانين الإستثمار على مستوى 

الحرروافز والمزايرررا داخرررل وخرررارج المنررراطق التنمويرررة والمنررراطق الحرررر د كمرررا ضرررمن القرررانون مجموعرررة مرررن الاحكرررام العامرررة مثرررل 
خررراج رعط المرر  سررتثمار.عرردم جررواز نررزع ملكيررة الاد الد ادار  الاسررتثمارد التحرروي ت(ضررمانات الاسررتثمار الاجنبرري )إدخررال وا 

   .خرىالمتبادلة بين المملكة والدول الأاتطاقيات حماية وتشجيع الاستثمارات د الاستثمارتسوية نزاعات 
 
 وفيما يلي عهم المزايا والحوافز التي يقدمها قانون الإستثمار للمشاريع الإستثمارية:  
 

  الحوافز والمزايا خارج المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 الصناعي والحرفي من الرسوم الجمركيةعطاء مدخ ت انتاج القطاع إ 
 (يوم ,2رد الضريبة العامة على المبيعات على مدخ ت الانتاج للقطاع الصناعي والحرفي خ ل ) 
 نترراج والموجررودات الثابتررة للقطرراع الصررناعي والحرفرري مررن الرسرروم الجمركيررة وتخطرريض بنسرربة مسررتلزمات الإعطرراء إ

 اتعلى الضريبة العامة على المبيعالصطر( )
 علرررى عطررراء الموجرررودات الثابترررة للقطررراع الصرررناعي والحرفررري مرررن الرسررروم الجمركيرررة وتخطررريض بنسررربة ) الصرررطر( إ

 الضريبة العامة على المبيعات
 ( يوم ,2رد للضريبة العامة على المبيعات على الخدمات ال زمة لممارسة النشاط الاقتصادي خ ل ) 
 العامرة للضرريبة وتخضرع الجمركيرة الرسروم مرن بالإعطراء تاليراً  ذكور المر الاقتصرادية للأنشرطة ال زمرة السرلع تتمترع 

 (:الصطر) بنسبة المبيعات على
 مررردن  دالمنشرررات الطندقيرررة والسرررياحية دالزراعرررة والثررررو  الحيوانيرررةد المستشرررطيات والمراكرررز الطبيرررة المتخصصرررة

نترررراج الطنرررري العلميررررةد الإ ت العلمرررري والمختبررررراتالتسررررلية والترررررويا السررررياحيد مراكررررز الاتصررررالد مراكررررز البحرررر
 دوالاع مرريد مراكررز المررؤتمرات والمعررارضد نقررل و/عو توزيررع و/عو اسررتخراج الميرراه والغرراز والمشررتقات النططيررة

 الحديدية والسكك البحري والنقل الجوي النقل
 

 الحوافز والمزايا داخل المناطق التنموية والمناطق الحرة 
 
 2 ضريبة دخل على الدخل المتعتي من النشاط الاقتصادي داخل المنطة التنموية % 
 2ضريبة دخل على الدخل المتعتي من النشاط الاقتصادي في القطاع الصناعي % 
 عطاءات الضريبة الممنوحة في المملكة على الصادرات من السلع والخدماتالإ 
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  السلع والخدمات التي تستخدمها المؤسسرة لغايرات ممارسرة على ضريبة المبيعات بنسبة ) الصطر ( على تخطيض
 نشاطها داخل المنطقة التنموية

 7.ضريبة مبيعات على خدمات محدد  مقدمة من شركة مسجلة في المنطقة عند استه كها داخل المنطقة % 
 إعطاءات من الرسوم الجمركية باستثناء عدد محدد من السلع 

 
  7102( لسنة 44رقم ) قل نموا  المناطق الأتخفيض ضريبة الدخل في نظام 

 
 بيئرة إيجاد إلى يهدف والذي 1,24 لسنة (22رقم ) نموا الأقل المناطق في الدخل ضريبة تخطيض نظام قرارإ تم 

 التنموية المناطق خارج الدخل ضريبة تخطيض خ ل من في الاقتصادية التنمية تعزيز في تسهم ل ستثمار جاذبة
 ومدتر  ومعراييره وعسسر  التخطيض بهذا تتمتع التي المناطق حديد في  تم والذي المملكة في نمواً  الأقل المناطق في
  التخطيض هذا من المستثنا  نشطةالأ تحديد لىإ ضافةإ

 تتمتررع والترري ةالمملكرر فررياً نمررو  قررلالأ المنرراطق تصررنيف تررم النظررام مررن والخامسررة الرابعررة المررادتين حكررامع وبموجررب 
 المسررتحقة الرردخل ضررريبة علررى تخطرريض بنسرربة منهررا فئررة كررل تتمتررع فئررات عربررع إلررى الرردخل ضررريبة مررن بررالتخطيض

  : (سنة عشرين) لمد  نشطةالأ على
 ولررواء الشررونة الجنوبيررة ولررواء الأغرروار الجنوبيررة ولررواء  غرروار الشررمالية ولررواء ديرررع الطئررة )ع(: وتشررمل لررواء الأ

حدود بلدية  باستثناءالرويشد ولواء البادية الشمالية ولواء البادية الشمالية الغربية وقضاء الأزرق ولواء الجيز  
تصرادية الجيز  الجديد  ولواء الموقر باستثناء حدود بلدية الموقر ومحافظرة العقبرة باسرتثناء منطقرة العقبرة الاق

 % ,,2لهذه الطئة  التخطيض وتكون نسبةالخاصةد 
  وتكرررون نسررربةالطئرررة )ب(: وتشرررمل محافظرررة معررران ومحافظرررة الططيلرررة ومحافظرررة الكررررك ومحافظرررة عجلررروند  

 %,5لهذه الطئة  التخطيض
 وتكرون  الطئة )ج(: وتشمل محافظة جرش ومحافظة المطرق ومحافظة اربد باستثناء حدود بلدية اربرد الكبررىد

 %,4سبة التخطيض لهذه الطئة ن
  ومحافظة البلقاء ومحافظة العاصمة باستثناء عمانة عمان الكبررى ومحافظرة  معدباالطئة )د(: وتشمل محافظة

 %,2وتكون نسبة التخطيض لهذه الطئة ةد طبلدية الزرقاء وحدود بلدية الرصيالزرقاء باستثناء حدود 
 

 تفاقيات التجارية والحرةالإ 
  

 من عهم هذه الإتطاقيات: 
 ( دولررة عمررام الصررادرات ,22فررتا عسررواق )د والررذي عدى إلررى ,,,1عررام  انضررمام الأردن إلررى منظمررة التجررار  العالميررة

وفررر فرررص جديررد  للنطرراذ إلررى عسررواق الرردول الأخرررى ضررمن بيئررة واضررحة وشررطافة مررن و الأردنيررة مررن السررلع والخرردمات 
 الإجراءات والقوانين والأنظمة

 تطاقيررة د وا  تطاقيررة عغرراديرد وا  مررع الاتحرراد الأوروبرري ةردنيررتطرراق الشررراكة الأالإتطاقيررات التجاريررة الإقليميررة مثررل إ مجموعررة
تطاقية التجار  الحر  بين الأد و التجار  العربية الحر  اعتماد نظام قواعد المنشع د و التجار  الحر  الاوروبية رابطةردن ودول ا 
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قواعرررد المنشرررع برررين الأردن والاتحررراد الأوروبررري الرررذي دخرررل حيرررز التنطيرررذ بتررراري  قررررار تبسررريط  بمرررا فيررر الأورومتوسرررطي 
 22/21/1,14ولغاية  21/7/1,24

  د ردن والولايرات المتحرد طاقيرة التجرار  الحرر  برين الأالتجارية الثنائية مع العديد من الردول مثرل إتالإتطاقيات مجموعة من
تجرار  تطاقيرة للوا  تطاقية التجار  الحر  مع تركياد د وا  الأردن وسنغافور  للتجار  الحر  تطاقيةد وا  المناطق الصناعية المؤهلة و
 الإتطاقياتوغيرها من  دكندامع حر  ال

  زدواج الضرريبي برين الأردن وتلرك الردول حمايرة لحقروق الدول العربيرة والأجنبيرة لمنرع الإتطاقية مع إ 22توقيع عكثر من
 المستثمرين

 دولرة عربيرة  22مرع  ,,,1يع وحماية الاستثمارات وانتقرال رؤوط الأمروال برين الردول العربيرة" عرام توقيع "اتطاقية تشج
الأعضاء في مجلط الوحد  الاقتصرادية العربيرة بهردف تهيئرة البيئرة المناسربة لإقامرة الاسرتثمارات والتعراون الاقتصرادي 

سررتثمارات فيهررا مررن خرر ل تقررديم التشررجيع والحمايررة بررين المسررتثمرين فرري الرردول العربيررة وبالتررالي دفررع وتحطيررز عنشررطة الا
 المتبادلة ل ستثمارات العربية

 
 2015 لعام البشرية التنمية تقرير

 

 واحترل مراكرز 3 الإنمائي ب المتحد  الأمم برنام  عن الصادر 2015 لعام البشرية التنمية في تقرير المملكةتراجع ترتيب 
 المؤشرر قرد علرى المملكرة درجرة برعن علمراً د  2014لعرام البشررية تقريرر التنميرة فري 77 المرتبرة يحترل كان بينما 80 المرتبة
 .جداً  ططيف بشكل تحسنت

 
 تقرير التنافسية العالمي

 

فري  دولة 225من  42ليقطز نقطة واحد د وليحقق المرتبة  1,24/1,27تحسن ترتيب المملكة في تقرير التنافسية العالمي 
وهرو  (د1,22/1,24)دولة في تقرير العام الماضي ,22من  42د بدلًا من المرتبة 1,24/1,27تقرير التنافسية العالمي 

المركرز  المملكرةتحسن غير ملموط خصوصاً بسبب انخطراض عردد الردول المشراركة فري التقريرر فري هرذا العرام. كمرا احتلرت 
السرعودية والكويرت والبحررين والتري حلرت فري  السادط عربياً بعد كل من الإمرارات العربيرة المتحرد د وقطررد والمملكرة العربيرة

 على التوالي.د 21ود 22د و11د و25و 24المراتب: 
 

 تقرير ممارسة الأعمال
 

في  225المرتبة  زالت المملكة تروح مكانها باحت لهاعما في تقرير ممارسة الأعمال الصادر عن مجموعة البنك الدولي ف  
د وسررط تبرراين فرري عداء 221فيرر  المرتبررة  توالررذي احتلرر 1,24  عررن تقريررر العررام متقرردماً بمرتبررة واحررد 1,27تقريررر العررام 

المركز التاسع عربياً في حين جاءت الإمارات العربية المتحرد  الأولرى عربيراً  المملكةوقد احتلت  .المؤشرات الطرعية المختلطة
 .44عمان سلطنة ثم  د42د تليها البحرين 14إذ جاءت في المرتبة 
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 في الأجل القصير والمتوسط     الاقتصاديةالبيئة  7.5
 

إلرى إن مخراطر الأردن السياسرية والاقتصرادية فري الأجرل القصرير والمتوسرط هري  BMIيشير تحليل المخاطر الذي تقوم بر  
 دعفضل من المتوسط العام للعرالم والشررق الأوسرطد كمرا جراءت مخراطر الدولرة والمخراطر التشرغيلية ضرمن مسرتويات مقبولرة

تحقيق معردلات نمرو مقبولرة فري المؤشررات الاقتصرادية والتجرار  الخارجيرة باسرتثناء  إلىشير توقعات المؤسسات الدولية كما ت
 .الزياد  المستمر  في المديونية الداخلية والخارجية

   

 جلالأ ةتقييم درجة المخاطر قصيرة وطويل: 5الجدول 

 
 الطويلالمدى  المدى القصير

 مخاطر الدولة المخاطر التشغيلية
 اقتصادي سياسي اقتصادي سياسي

 22.2 25.7 24.1 44.4 21.1 42.2 الأردن
 24.2 22.1 24.1 25.2 21.2 1.,4 تركيا
 27.2 21.1 25.7 21.2 ,.22 22.2 مصر
 21.2 22.1 22.2 22.2 ,.22 22.5 لبنان

 22.2 21.2 24.2 21.1 25.2 22.2 الضطة الغربية وغز 
 14.2 11.2 12.4 11.2 12.2 11.1 سوريا

 25.2 24.4 25.7 22.1 24.1 21.2 متوسط المنطقة
 22.4 21.5 22.1 42.2 7.,2 42.2 متوسط العالم

     22/1/1,24د IHSالاقتصاد ومخاطر الدولةد  :المصدر
 

 7171-7102الرئيسية هم المؤشرات الاقتصادية أ: 6الجدول 
 7171 7102 7102 7102 7102 المؤشر

 2.2 2.1 1.5 1.7 1.4 معدل النمو في النات  المحلي الإجمالي 
 1.,2 27.5 22.5 21.2 21.4 النات  المحلي الإجمالي )بالبليون دولار عمريكي(

 11.0 10.7 10.4 10.1 9.8 عدد السكان )بالمليون(
 2.1 ,.2 2.2 2.5 7.,- المستهلك )% تغير(الرقم القياسي لأسعار 

 1.4 5.5 5.1 7.4 7.2 )بالبليون دولار عمريكي( الصادرات
 11.5 12.2 2.,1 21.1 25.2 الواردات )بالبليون دولار عمريكي(

 2.7 2.4 2.4 2.2 2.2 الاستثمار الأجنبي المباشرد صافي )بالبليون دولار عمريكي(
 2.2 2.2 2.4 2.7 2.7 صافي )% إجمالي النات  المحلي( الاستثمار الأجنبي المباشرد

 27.7 24.5 22.7 22.1 22.1 احتياطي النقد الأجنبي )بالبليون دولار عمريكي(
 ,.24 22.7 7.,2 17.5 12.2 مجموع الدين الخارجي )بالبليون دولار عمريكي(

 4.,7 2.,7 45.4 ,.44 42.4 مجموع الدين الخارجي )% إجمالي النات  المحلي(
 227.5 227.2 222.4 225.2 217.2 مجموع الدين الخارجي )% من كسب العم ت الأجنبية(

    22/1/1,24د IHSالاقتصاد ومخاطر الدولةد  :المصدر
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   دراسة السوق  .3
 

 وصف المشروع 3.0
 

لإنتاج المخبوزات الصحية حيت سيتم إنتاج عنواع مختلطة من المخبوزات الصحية مثل الخبرز  مصنعالمشروع هو عبار  عن 
نحو الاهتمرام بالمنتجرات الصحي والبسكويت والكعك والحلويات الصحيةد وقد جاءت فكر  المشروع بسبب التوجهات الحالية 

ليهرا بشركل ملحروظ خر ل الطترر  الأخيرر . وسريتم الغذائية الصرحية بجميرع عنواعهرا مرن مخبروزات وغيرهرا حيرت ازداد الطلرب ع
 . الصناعية وتقع في محافظة البلقاء في منطقة السلط 1م ,,,10إنشاء المشروع على عرض تبل  مساحتها 

     
 المنتجات والخدمات المتوقعة 3.7
 

 ما يلي: على للمشروع المتوقعةالمنتجات تشتمل 
 
  خبز صحي متعدد  
 وشبور  كعك صحي   
  صحيبسكويت 
  حلويات صحية 
 

 الطلب على الأغذية الصحيةواقع  3.3
 

وقررد يعررود السرربب الرئيسرري بازديرراد  دملحرروظ عصرربا بازديرراد الأغذيررة الصررحية وبخاصررة المخبرروزات الطلررب علررى منتجرراتإن 
الطلب على هذه المنتجات هو التوج  الكبير للحصول على حيا  صحية لمكافحة والحرد مرن الأمرراض المنتشرر  بشركل كبيرر 

 حالياً مثل السمنة والسكري والضغط وغيرها من الأمراض المزمنة التي تتطلب تغيير في نمط الحيا  والمعكولات.
 

السركري والأمرراض المزمنرة الأخررى والصرادر  عرن المركرز الروطني و  السرمنة ة الوطنية لمعرفة مدى انتشارفقد عشارت الدراس
انتشرار الأمرراض  تطاصريل د ويبين الجردول التراليالمملكةللسكري والغدد الصم والوراثة إلى زياد  نسب الأمراض المزمنة في 

 . 1,24 عامفي  المملكةفي  والسمنة والكولسترول ()الضغط المزمنة بما فيها مرض السكري والتوتر الشرياني
 
 
 
 
 

  7102 لعام المملكةعام فما فوق في  75للفئة العمرية  بالتفاصيل انتشار الأمراض المزمنة: 2 الجدول
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 المرض المزمن
 مستوى المرض حسب

 القياس المعتمد له 

عدد المصابين للفئة 
فما فوق في  75العمرية 

 المملكة 

نسبة المصابين إلى عدد 
سكان المملكة من الفئة 

 فما فوق * 75العمرية 

 السكري 

 %22.1 2,403,534  ,,2مستوى السكر عقل من 

 %12.2 202210,25 (212 – ,,2مستوى السكر )

 %21.7 ,541027 214مستوى السكر عكثر عو يساوي 

ارتطاع التوتر 
 الشرياني 

 %17.1 1,221,468 ,12/24التوتر الشرياني 

 %22.4 1,514,796 ,22/,1التوتر الشرياني 

 %21.2 1,851,903 52/222التوتر الشرياني 

 السمنة 

 %27.2 766,154  12مؤشر كتلة الجسم عقل من 

 %22.2 1,462,259 (11 – 12مؤشر كتلة الجسم )

 %21.2 2,149,609 ,2عكبر عو يساوي  مؤشر كتلة الجسم

 الدهنيات 

 %25.1 2,110,207 الكولسترول الكلي 

 %24.5 1,611,112 الكولسترول المرتطع الكثافة 

 %27.5 2,092,695 الكولسترول المنخطض الكثافة 

 %24.1 2,022,646 الشحوم الث ثية 
 المصدر: الدراسة الوطنية لمعرفة مدى انتشار السكري والأمراض المزمنة الأخرىد المركز الوطني للسكري والغدد الصم والوراثة. 

  نسمة. 202750,11فما فوق والبال  عددهم  12من الطئة العمرية * تم احتساب النسب بناءً على مجموع عدد سكان المملكة 
 

% مرن إجمرالي عردد السركان هرم 25عن  الصرادر  عرن المركرز الروطني للسركري والغردد الصرم والوراثرةالدراسة تبين من خ ل 
عررام  12فرروق % مرن إجمررالي عردد السرركان هرم عشررخاص ععمرارهم 25عررام مصرابين بالسررمنةد و 12عشرخاص ععمررارهم فروق 
عررام  12خاص ععمرارهم فرروق % مرن إجمررالي عردد السرركان هرم عشرر12د كمررا عن )الضرغط( ر الشررريانيمصرابين بارتطرراع التروت

حيت تدل هذه النسب على ارتطاع معدلات الإصابة بالسمنة والأمراض المزمنة في المملكة مما يستدعي  مصابين بالسكري.
 للحطاظ على س متها.إلى الاهتمام بنوعية غذائها واستخدامها لأغذية ومخبوزات صحية  من السكان هذه الشريحة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7102معدلات الإصابة بالسمنة والأمراض المزمنة في المملكة لعام : 2 الجدول
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عدد سكان إجمالي نسبة المصابين إلى  فما فوق  75عدد المصابين للفئة العمرية   

 21% 201720255 السكري 

 48% 4,588,167 ارتطاع التوتر الشرياني 

 38% 204220545 السمنة 

 22% 2,110,207 الكولسترول الكلي 

 21% 2,022,646 الشحوم الث ثية 
 

 

 7102معدلات الإصابة بالسمنة والأمراض المزمنة في المملكة لعام  :3الشكل 
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 تحليل حجم السوق 3.4
 

ونتيجررة لررذلك عصرربا هنالررك مصررانع  كبيرررات والأغذيررة الصررحية بشرركل لقررد ازداد الطلررب فرري الأونررة الأخيررر  علررى المخبرروز 
ومخابز تقوم بتنتاج هذه المخبوزات الصحية بمختلف عنواعها في المملكةد ومن عجل عخذ صور  واضحة وشراملة  متخصصة

جراتد قرام فريرق هرذه المنتعن وضع وحجم السوق للمخبوزات الصحية وتحديد المصانع والمخابز الرئيسرية التري تقروم بتنتراج 
العمل بتجراء مقاب ت وزيارات لعد  مصانع ومؤسسات تساعدنا في تحليرل حجرم السروق والطلرب علرى المخبروزات الصرحيةد 

 حيت تم زيار  ما يلي:
  قسم المخابز -وزار  الصناعة والتجار 
 النقابة العامة لأصحاب المخابز 
 مخابز ريف الصحي 
 مخبز تنور الضيعة 
 مخبز تنور العصر 
   دكتور بشار العيدالعياد 
 

 ور الصحينخبز الت
 

عن هنالررك مصررانع متخصصررة تنررت  بعررض المخبرروزات الصررحيةد حيررت تقرروم  إجراؤهرراوتبررين مررن خرر ل المقرراب ت الترري تررم 
ولا  عو شرعير مصانع ريف الصحي وتنور الضيعة بتنتاج خبز التنور الصحي بمختلف عنواع  سرواء نخالرة عو شروفان عو ذر 

نمرا تتميرز هرذه المصرانع بتنتاجهرا لر  تقروم بتنتراج عي  د كمرا عنهرا لايتم إنتاج هذا الخبز بعي مخبز عو مصنع آخر بالمملكة وا 
خبرز التنرور  باسرتيرادد بالإضافة لمصنع تنور العصر الذي يقروم حاليراً الصحي خبوزات الصحية غير خبز التنورمنوع من ال

  .ود في لبنانالصحي من مصنع  الرئيسي الموج
 

في المملكة بحوالي  الصحي التنوردر إجمالي حجم السوق من خبز ق إجراؤهالتي تم  الميدانياستناداً إلى المقاب ت والمسا 
طرن سرنوياً مرن خبرز التنرور  ,,,20حروالي  ينرتجاي حظ مرن الجردول عدنراه عن مخرابز ريرف الصرحي و طن سنوياًد  ,,207

% من إجمالي حجم السوق لخبز التنور الصحي فري المملكرة حيرت يعتبرر ,4 إنتاج  تقريباً الصحي بمختلف عنواع  ويشكل 
تنرور الضريعة وتنرور العصرر  الصحي في المملكةد كمرا ينرت  مخبرز التنورهذا المصنع من عوائل المصانع التي عنتجت خبز 

مرالي حجرم السروق لخبرز التنرور الصرحي % لكل منهما من إج,1 تقريباً  طن سنوياً لكل منهما ويشكل ما نسبت  ,22حوالي 
 في المملكة. 

 

 ور الصحي في المملكةنخبز التلحجم السوق  :2 الجدول
 النسبة الإنتاج السنوي )طن( 
 %,4 ,,,20 مخابز ريف الصحي
 %,1 ,22 مخبز تنور الضيعة
 %,1 ,22 مخبز تنور العصر

 %,,2  ,,207 المجموع
 د احتساب فريق الدراسةالمصدر: المسوحات الميدانية
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 ور الصحي في المملكةنخبز التلحجم السوق توزيع  :4الشكل 

 
 

 المخابز الأخرى 
 

عما بالنسبة للمخابز الكبرى الأخرى الموجود  في المملكة والتي تقوم بتنتاج عنرواع متعردد  مرن المخبروزات الصرحية مثرل خبرز 
وغيرهرا مررن المخبروزات الصررحية باسررتثناء  والحلويررات والبسركويت والشرربور الشروفان والنخالررة والطحالرب بالإضررافة إلرى الكعررك 

خبررز التنررور الصررحي الررذي يررتم إنتاجرر  مررن المصررانع الترري تررم ذكرهررا سررابقاً فقررطد فررتن حجررم إنترراج جميررع المخررابز الكبرررى فرري 
طررن سررنوياً مررن المخبرروزات الصررحية بمختلررف عنواعهررا وذلررك بحسررب قسررم المخررابز فرري وزار   ,,205المملكررة يدقرردر بحرروالي 

 .التجار الصناعة و 
 

 المستوردات من المخبوزات الصحية
 

مثرل الخبرز  )الصرحية وغيرر الصرحية( يبين الجدول التالي حجم صافي مستوردات المملكة من المخبروزات بعنواعهرا المختلطرة
وذلررررك بحسررررب إحصرررراءات التجررررار  الخارجيررررة الصررررادر  عررررن دائررررر   1,22و 1,22والنخررررالات وغيرهررررا لعررررامي  والبسرررركويت

فبلغرت  بعنواعهرا الصرحية وغيرر الصرحيةعن المملكة تسرتورد كميرات كبيرر  مرن المخبروزات د حيت ي حظ الإحصاءات العامة
بحروالي والتري تقردر  1,22% عن مسرتوردات عرام 1بزياد  مقدارها  علف طن 4.,1حوالي  1,22مستوردات المملكة لعام 

فبلغت كمية المسرتوردات  )الصحي وغير الصحي( د كما ي حظ استيراد المملكة كميات كبير  من البسكويتعلف طن 25.1
 .1,22عن مستوردات عام  22بزياد  مقدارها % 1,22علف طن في عام  22حوالي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مخابز ريف الصحي
60% 

 مخبز تنور الضيعة
20% 

 مخبز تنور العصر
20% 



 دراسة الجدوى الاقتصادية الأولية لمشروع إنتاج المخبوزات الصحية

22 

 7105و 7104المخبوزات لعامي صافي مستوردات المملكة من حجم  :01 الجدول

 الصنف
 نسبة التغير  7105 7104

 القيمة الكمية دينار( ألفالقيمة ) الكمية )بالطن( دينار( ألفالقيمة ) الكمية )بالطن(
 %1,5 %272 77 44 25 14 خبز مقرمش

 %22 %22 120572 220,21 20,972 13,330 بسكويت
خبررررررررررررررز محمررررررررررررررص 

 %14- %21- 20,72 221 1,446 665 وبقسماط

 %22 %17 125 ,42 797 479 خبز
 %45- %58- 225 1,2 408 483 تابيوكا ونخالات

منتجرررات عخررررى مرررن 
رقرررائق الأرز والخرررتم 

 وغيرها
3,944 6,602 20217 70542 4% 21% 

 %21 %1 34,029 20,649 30,250 18,915 المجموع
 المصدر: دائر  الإحصاءات العامةد التجار  الخارجية

 

ترم إجرراء العديرد مرن المقراب ت والمسروحات في كل صنف من الأصرناف  الصحيةولتحديد حجم المستوردات من المخبوزات 
المسرتوردد ويت % من إجمالي البسرك2د حيت تم تقدير نسبة البسكويت الصحي بحوالي الميدانية مع الخبراء في هذا القطاع

 دهررذه المنتجرررات% مررن إجمررالي مسررتوردات 12خرررتم وغيرهررا بحرروالي مررن رقررائق الأرز وال الصررحية نسرربة المنتجررات قرردرتو 
الصررحي والخبررز المحمررص  خبررزللعمررا بالنسرربة %د 72وقرردرت نسرربة الخبررز المقرررمش الصررحي والتبيوكررا والنخررالات بحرروالي 

ة مررن يبررين الجرردول التررالي تقرردير نسرربة المخبرروزات الصررحي .% لكررل منهمررا,2فررتم تقرردير النسرربة بحرروالي  والبقسررماط الصررحي
  مستوردات المخبوزات.

 

 7105تقديرات مستوردات المملكة من المخبوزات الصحية لعام  :00 الجدول

إجمالي الكمية  الصنف
 طن((المستوردة

نسبة المخبوزات 
 * الصحية منها

كمية المخبوزات 
 الصحية

 )طن(**المستوردة
 50 %72 44 خبز مقرمش

 752 %2 220,21 بسكويت
 270 %,2 221 خبز محمص وبقسماط

 305 %,2 ,42 خبز

 154 %72 1,2 تابيوكا ونخالات

 1049 %12 20217 منتجات عخرى من رقائق الأرز والختم وغيرها
 2,579 %21 20,649 المجموع

 المصدر: دائر  الإحصاءات العامةد التجار  الخارجية
 والمسوحات الميدانية* تم تقدير النسب استناداً إلى المقاب ت 
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 ** احتساب فريق الدراسة
حررروالي  1,22واسررتناداً إلرررى مرررا سررربق تررم تقررردير حجرررم مسرررتوردات المملكررة مرررن المخبررروزات الصرررحية بمختلررف عنواعهرررا لعرررام 

طررن موزعررة علررى الأصررناف المختلطرررة مررن المخبرروزات الصررحيةد حيررت شررركلت المنتجررات مررن رقررائق الأرز والخرررتم  10271
طند وت هرا البسركويت بنسربة  20,21إجمالي  المستوردات من المخبوزات الصحية بكمية تقدر بحوالي  % من 22وغيرها 

 طن.     721ب % من إجمالي المستوردات من المخبوزات الصحية وبكمية تقدر تقريباً 11
 

 7105المخبوزات الصحية المستوردة حسب أنواعها لعام  :07 الجدول

 الصنف
 كمية المخبوزات الصحية

 *المستوردة
النسبة من إجمالي المخبوزات 

 الصحية المستوردة
 2% 50 خبز مقرمش

 29% 752 بسكويت
 10% 270 خبز محمص وبقسماط

 12% 305 خبز
 6% 154 تابيوكا ونخالات

 41% 1,049 منتجات عخرى من رقائق الأرز والختم وغيرها
 %,,2 2,579 المجموع

 المصدر: احتساب فريق الدراسة
 * تم تقدير النسب استناداً إلى المقاب ت والمسوحات الميدانية

 
 7105المخبوزات الصحية المستوردة حسب أنواعها لعام : 5الشكل 

 

 
 

 خبز مقرمش
2% 

 بسكويت
29% 

 خبز محمص وبقسماط
 خبز 10%

12% 

 تابيوكا ونخالات
6% 

منتجات أخرى من 
رقائق الأرز والختم 

 وغيرها
41% 
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 حجم السوق الكلي من المخبوزات الصحية

 

يمكننررا تقرردير حجررم السرروق الكلرري مررن  المتعلقررة بتقررديرات حجررم السرروق للمخبرروزات الصررحية ومررن خرر ل المعلومررات السررابقة
حجررم د حيررت ي حررظ عن كغررم/ سررنة للطرررد الواحررد 42.,وبواقررع  طررن سررنوياً  40,71المخبرروزات الصررحية فرري المملكررة بحرروالي 

إجمررالي حجررم السرروق للمخبرروزات % مررن 15بنسرربة  سرروق المخبرروزات الصررحية يترروزع مررا بررين المصررانع المنتجررة لخبررز التنررور
تشرركل  كمرراد % مررن إجمررالي حجررم السرروق للمخبرروزات الصررحية,2بنسرربة والمخررابز الأخرررى الموجررود  فرري المملكررة  الصررحيةد

 % من من إجمالي حجم السوق للمخبوزات الصحية.21المستوردات حوالي 
 

 الصحية في المملكةللمخبوزات  الكلي حجم السوق :03 الجدول
 النسبة الإنتاج السنوي )طن( 

 28% ,,207 المصانع التي تنت  خبز التنور الصحي
 %,2 ,,205 المخابز الأخرى 

 42% 2,579 المستوردات 
 100% 40,71 المجموع

  المصدر: المسوحات الميدانية
 

 في المملكة للمخبوزات الصحية في الكلي حجم السوقتوزيع  :2الشكل 

 
 

الصحي يشكل حوالي  ريفنجد عن مخابز  بجميع عنواعها وعصنافها عند تحليل إجمالي حجم السوق من المخبوزات الصحية
% مررن إجمررالي حجررم 4حرروالي حيةد كمررا يشرركل مخبررز تنررور الضرريعة % مررن إجمررالي حجررم السرروق مررن المخبرروزات الصرر24

  %د عمررا بالنسرربة4السرروق مررن المخبرروزات الصررحية ويشرركل مخبررز تنررور العصررر نطررط النسرربة مررن السرروق الترري تبلرر  حرروالي 
% مرن إجمرالي حجرم السروق 30لجميع المخابز الأخرى الموجود  في المملكة والتي تنت  المخبروزات الصرحية تشركل حروالي 

 .% من إجمالي حجم السوق للمخبوزات الصحية22وتشكل المستوردات  من المخبوزات الصحيةد

المصانع التي تنتج خبز 
 التنور الصحي

28% 

 المخابز الأخرى 
30% 

 المستوردات 
42% 
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 للمخبوزات الصحية في المملكةحجم السوق توزيع  :04 الجدول

 النسبة الإنتاج السنوي )طن( 
 16% ,,,20 مخابز ريف الصحي
 6% ,22 مخبز تنور الضيعة
 6% ,22 مخبز تنور العصر

 30% ,,205 الأخرىالمخابز 
 42% 2,579 المستوردات

 100% 40,71 المجموع
 المصدر: المسوحات الميدانية

 
 في المملكة للمخبوزات الصحيةحجم السوق توزيع  :2الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مخابز ريف الصحي
16% 

 مخبز تنور الضيعة
6% 

مخبز تنور 
 العصر
6% 

 المخابز الأخرى
30% 

 المستوردات
42% 
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 لمحة عن المنافسين الرئيسيين

 

فرري المملكررةد حيررت تعتبررر هررذه  المخبرروزات الصررحيةالمنافسرريين مررن الشررركات الترري تقرروم بتنترراج يبررين هررذا الجررزء مررن الدراسررة 
 الشركات من المنافسين الرئيسيين للمشروع.

 
  مخابز ريف الصحي اسم الشركة 

 مادبا الموقع 

 الوصف العام 

 1,22عام  الأردن في في شركة مخابز ريف الصحيعسست ت 
  فرعان الأول تم تعسيس  في السعودية ثم تم تعسيط الطرع الأخر في الأردن المصنعيوجد لدى 
  موظف 11يبل  عدد العاملين في الشركة حوالي 
  1م ,,2مكون من ث ت طوابق مساحة الطابق الواحد  1م ,,21تبل  مساحة المصنع حوالي 
  طن سنوياً  ,20,,حوالي بيدقدر حجم إنتاج المصنع من الخبز الصحي 
  لا يوجد تصدير لمنتجات المصنع 
  علف دينار ,12يقدر حجم الاستثمار للمصنع بحوالي 

 المنتجات الرئيسية

 خبز الشعير 
 خبز الصويا 
 تنوري( خبز النخالة( 
 خبز الشوفان 
 قطع خبز مقرمش 

 
  مخبز تنور الضيعة اسم الشركة 

 شارع المطار الموقع 

 الوصف العام 

 1,22عام الشركة في الأردن في عسست ت 
  موظف 22يبل  عدد العاملين في الشركة حوالي 
  طن سنوياً  ,22يدقدر حجم إنتاج المصنع من الخبز الصحي حوالي 
  لا يوجد تصدير لمنتجات المصنع 
  علف دينار ,12يقدر حجم الاستثمار للمصنع بحوالي 

 المنتجات الرئيسية

 خبز الشعير 
 خبز الشوفان 
  خبز النخالة 
  خبز الذر 
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  مخبز تنور العصر اسم الشركة 

 البيادر الموقع 

 الوصف العام 

 ما زال المصنع تحت التعسيط ومن المتوقع عن يبدع في الإنتاج خ ل عربع شهور 
 الطرع الرئيسي للمصنع يوجد في لبنان 
  وتوزيع  وبيع  في الأردنيتم حالياً استيراد الخبز الصحي من المصنع الموجود في لبنان 
  طن سنوياً  ,22يدقدر حجم الاستيراد من المصنع الموجود في لبنان بحوالي 

 المنتجات الرئيسية
 خبز الشوفان 
 عسمر تنور خبز 
 خبز تنور عبيض 

 
 عيد الدكتور بشار العيادة  اسم الشركة 

 عماند البلقاءد اربد  الموقع 

 الوصف العام 

  تطررروير منرررت  برررديل للسررركر الصرررناعي مرررن بدكتور بشرررار الرررذي قرررام الرررتعسسرررت العيررراد  مرررن قبرررل
 قام باختراع خبز عربي خالٍ من الكربوهيدراتو الأعشاب الطبيعية 

 يوجد عربع فروع للعياد  في الصويطية وجبل الحسين والطحيص واربد 
  5حوالي  التابعة ل  ي التغذية في العياداتيعخصائيبل  عدد  
   منرررت  مرررن الأغذيرررة الصرررحية بمختلرررف عنواعهرررا مرررن لحررروم ومخبررروزات  22يتررروفر لررردى العيررراد

 وحلويات

 المنتجات الرئيسية

 الخبز: خبز عربيد خبز برجرد خبز توست ومناقيش 
 ت: بسكويت الدايجستيفد بسكويت الكوكيز بالشكولات د بسكويت بلجيكيالبسكوي 
  شكولات د كيكد برازقد حلويات شرقية وكنافةحلويات: كريم كراميلد كرات جوز الهندد 
 عسل 
 لحوم مثل البرغر والسجق والكبة 
 مدحليات 
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 تحليل الأسعار 3.5
 

سرعر المسرتهلك للأنرواع المختلطرة مرن د حيت تم جمرع في المملكة المخبوزات الصحية لقد تم إجراء دراسة ميدانية عن عسعار
والبسرركويت وغيرهررا مررن المخبرروزات الصررحية  والشرربور والخبررز الصررحي الأخررر والكعررك  التنررورمثررل خبررز  المخبرروزات الصررحية

 . المتوفر  في السوق الأردني
 

حيررت يترررواح سررعر خبررز  دوالترري تررم جمعهررا مررن خرر ل الدراسررة الميدانيررة المخبرروزات الصررحيةيبررين الجرردول عدنرراه عسررعار هررذه 
دنررانير  2نررت  وبحسررب وزن الكرريطد ويبلرر  سررعر كعررك الشررعير دينررار وذلررك حسررب المخبررز الم 2.2 -2مررن  التنررور الصررحي

 دنانير للكيلو الواحد.  ,2-7للكيلو الواحدد عما بالنسبة للحلويات الصحية فيتراوح سعرها من 
 
 السوق الأردني المخبوزات الصحية في: أسعار 05الجدول  

 أردني(السعر )دينار  الوزن )غم( الصنف المخبز

 مخابز ريف الصحي
 ,2.2 ,22 خبز التنور بجميع عنواع 

 2.00 150 قطع الخبز المقرمش

 1.00 300 خبز التنور بجميع عنواع  مخبز تنور الضيعة
 1.00 300 خبز التنور بجميع عنواع  العصرمخبز تنور 

 المخابز الأخرى

 1.75 1000 خبز توست النخالة
 1.00 200 خبز الشوفان

 3.00 250 خبز لوف الشوفان 
 0.75 250 خبز الحبوب
 4.00 1000 كعك الشعير
 ,,.4 1000 كوكيز الذر 

 1.00 100 كوكيز الشوفان
  7- 10 1000 حلويات صحية وخالية من السكر

 المصدر: المسوحات الميدانية
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  الاستراتيجية التسويقية  3.2
   

 السوق المستهدف 
 

 ة:التاليالطئات  يستهدف المشروع
 تجار التجزئة في السوق الأردني 
  شريحة المواطنين التي تهتم بالغذاء الصحي 
  التصدير إلى عسواق دول الشرق الأوسط 

 
 المنتجات المتوقعة 

 

 المشروع المتوقعة مما يلي:  منتجاتتشتمل 
  خبز صحي متعدد  
 وشبور  كعك صحي   
 بسكويت صحي 
 حلويات صحية 

 
  المتوقعةسعار الأ
 

 دينار للكيلو 1.5 في السنة الأولى للخبز الصحي البيع سعر متوسط 
  دينار للكيلو 2.4في السنة الأولى  للكعك الصحي والشبور متوسط سعر البيع 
  دينار للكيلو ,.2متوسط سعر البيع للبسكويت الصحي في السنة الأولى 
  دينار للكيلو ,.5متوسط سعر البيع للحلويات الصحية في السنة الأولى 

 

  الترويج
 

 جية الترويجية للمشروع كما يلي:تشتمل الاستراتي
  بمنتجات المشروعموقع إلكتروني خاص 
  بروشور عن المشروع 
 إع نات عبر المواقع الإلكترونية 
 ع نات في الصحف المحلية الإ 
  التسويق والتروي  لمنتجات المشروع من خ ل المعارض 
  لمنتجات المشروعالتسويق الميداني 
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 البيع
 

 تشتمل استراتيجية البيع للمشروع كما يلي: 
  لمح ت التجزئةالبيع 
 المعارض للمواطنين عبر المباشر البيع 
 التصدير إلى دول الشرق الأوسط 

 
  الخدمات

 
 تشتمل استراتيجية تقديم الخدمات للمشروع كما يلي: 

  المخبوزات الصحيةفي إنتاج المستخدمة على جود  ونوعية المواد التركيز 
  للمصنع وعماكن التخزين النظافة الدائمة والمستمر  الحطاظ على 
  والأثات ومختلف المرافق والمعداتالمحافظة على نظافة الأدوات المستخدمة 
 الصحة والنظافة والس مة العامة احترام قواعد حطظ 
 صيانة التجهيزات بشكل مستمر 
 بالمواعيد والوقت مع الزبائن الإلتزام 
  المصداقية بالتعامل مع الزبائن 
 

 قية المتوقعة   سو الحصة ال 3.2
 

 وفق الطرضيات التالية:د للمشروع السوقيةالحصة  التالي الجدوليبين 
  1,25من المتوقع عن يبدع العمل في المشروع المقترح عام 
  1,25لغايرة عرام  1,22% كرل عرام وذلرك مرن عرام 7بنسربة  للمخبروزات الصرحيةتم تقدير معدل نمو حجم السروق 

 ليصبا حجم السوق المتوقع كما يلي:
 7105 7102 7102 7102 

 70227 ,4014 402,2 40,71 )طن(حجم السوق المتوقع 
 

 للمشروع السوقيةالحصة  :02الجدول 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان
 875 833 794 756 720 )طن(الإنتاج 

 9,761 9,123 8,526 7,968 70227 المتوقع )طن( حجم السوق
 9% 9% 9% 9% 10% الحصة السوقية
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    الدراسة الفنية للمشروع  .4
 

 طاقة التصميمية للمشروع ال 4.0
 

د سرنوياً  طرن ,12تبلر  الطاقرة التصرميمية الإجماليرة للمشرروع حروالي يبين الجدول التالي الطاقة التصميمية للمشرروعد حيرت 
والمنتجات الصحية الأخررى مرن حلويرات وكعرك وبسركويت بطاقرة د سنوياً  طن ,42بطاقة إنتاجية للخبز الصحي تصل إلى 

 طن سنوياً.  ,11إنتاجية تقدر بحوالي 
 

 للمشروعالطاقة التصميمية  :02الجدول 

 الكمية )طن( البيان
 ,42 خبز صحي

 ,22 شبور  وكعك صحي
 ,2 حلويات صحية
 ,22 بسكويت صحي

 ,12 المجموع
 

عرض  إسررتئجارلتررالي المسراحات المطلوبررة للمشرروع. ومررن عجرل الوصررول إلرى الطاقررة التصرميمية فتنرر  يتطلرب يبرين الجردول ا
نشاء 1م ,,,10مساحتها   .1م ,,,10مساحة ب المبانيد وا 

 
 المساحات المطلوبة للمشروع :02الجدول 

 الوحدة البند
 2,000 1رض مالأ

 2,000 1المباني م
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 الموارد المادية المطلوبة 4.7

   

 .لموارد المادية المطلوبة للمشروعيبين الجدول التالي ا
 

 الموارد المادية المطلوبة للمشروع :02الجدول 

 القيمة دينار السعر الوحدة البند
 - - 2,000 1الأرض م
 400,000 200 2,000 1م المباني

 30,000 - - الأثات والتجهيزات
 100,000 20,000 5 وسائط نقل

 20,000 20,000 1 تقنية معلومات
 500,000 100,000 5(خطوط إنتاج)   الألات والمعدات

 1,050,000 المجموع
 *تم تقدير الأرقام من واقع دراسة السوق

 طة إيجارها في التكاليف التشغيليةوتم ذكر كل** ستكون الأرض التي سيقام عليها المشروع مستعجر  
 

 :المخبوزات الصحيةالتالية لإنتاج  على خطوط الإنتاج والألاتيحتوي المصنع وس
 التنورخط إنتاج الخبز  .0
 خزانات لحطظ المواد  شاشة تلقيم الطرن 
 عجانة  فرن خاص للتنور 
 ماكينة تقطيع العجين  سحابات التبريد 
 ماكينة تخمير العجين الأولي  عقشطة ناقلة 
 ماكينة ترقيق العجين  ماكينة تعبئة وتغليف 
 خط إنتاج الخبز الإفرنجي .7
   عجانة  ماكينة تقطيع الخبز 
 ماكينة تقطيع العجين   طبقاتفرن 
 ماكينة تخمير العجين الأولي  سحابات تبريد 
 فراز  للعجين  عقشطة ناقلة 
 لطافة للعجين  ماكينة تعبئة وتغليف 
 خط إنتاج البسكويت .3
 خزانات لحطظ المواد  ماكينة تبريد 
 ماكينة لخلط المكونات  عقشطة ناقلة 
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 ماكينة تخمير العجين  قوالب خاصة للبسكويت 
  بحسب القالبماكينة تشكيل العجين  ماكينة تعبئة وتغليف 
 عفران خاصة  
 الشبورةخط إنتاج الكعك و  .4
 خزانات لحطظ المواد  فرن 
 عجانات  ماكينة تبريد 
 ماكينة تشكيل العجين  عقشطة ناقلة 
 ماكينة تقطيع العجين  ماكينة تعبئة وتغليف 
 خزان وماكينة لرش الحبوب  
 خط إنتاج الحلويات .5
 خزانات لحطظ المواد   ماكينة حشو وحقن 
  عجانات  عفران خاصة 
 خطاقة حلويات  ماكينة تبريد 
  ماكينة تقطيع  عقشطة ناقلة 
 ماكينة تشكيل  ماكينة تعبئة وتغليف 
 تجهيزات متنوعة .2
  عحواض  عربات 
 صواني سيلكون وعلمينيوم  ماكينة غسيل العربات والصواني 
  قوالب بعشكال متعدد  وحدات وزن 
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 الموارد البشرية المطلوبة   4.3
 

بتجمررالي  موظررف 24د حيررت يبلرر  عرردد المرروظطين المطلرروب حرروالي يبررين الجرردول التررالي المرروارد البشرررية المطلوبررة للمشررروع
علرف دينرار  2,2.5و التشرغيلين المروظطينرواترب إجمرالي علف دينار  274.2د منها سنوياً  عردني علف دينار 1.,15رواتب 
 .الإداريين في المشروع الموظطينرواتب إجمالي 

 
 الموارد البشرية المطلوبة للمشروع :71الجدول 

 البند
عدد 

 الموظفين
)دينار/  الراتب

 شهريا (
)دينار/  إجمالي الراتب
 سنويا (

)دينار/  التشغيلي
 سنويا (

)دينار/  الإداري
 سنويا (

 24,000 - 24,000 2,000 1 مدير عام
 12,000 - 12,000 1,000 1 مدير فني

 14,400 1,200 1 مدير تسويق
 

14,400 
 18,000 500 3 مسوق

 
18,000 

مشرف 
 معرض

3 600 21,600 
 

21,600 

خصائي ع
 تغذية

1 1,200 14,400 14,400 
 

خصائي ع
 جود 

1 1,000 12,000 12,000 
 

 6,000 - 6,000 500 1 محاسبين
 4,200 - 4,200 350 1 محصلين

 3,600 - 3,600 300 1 داريينإ
تكنلوجيا 
 معلومات

1 700 8,400 8,400 
 

 9,600 9,600 800 1 مهندسين
 

 60,000 60,000 ,,2 10 فنيين
 

 72,000 72,000 300 20 عمال
 

 103,800 176,400 280,200 - 46 المجموع
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 المطلوبة في المشروع.يبين الجدول التالي الوصف الوظيطي العام للوظائف و 
 
 الوصف الوظيفي العام للوظائف المطلوبة في المشروع :70الجدول  

 وصف الوظيفة الوظيفة

 عام مدير

 دار  كافة العمليات في المصنع  التخطيط وتنظيم وتوجي  وا 
 عطاء التوجيهات ال زمةبعة عمور وعداء الأقسام في متا  لهم المصنع وا 
 متابعة عمور وعداء الأقسام والمديريات التابعة للمصنع وتنطيذ توجيهات 
  إعرررداد خطرررط المبرررادر  والعمليرررات التررري تقلرررل مرررن تكررراليف التصرررنيع وتسرررهم فررري تحقيرررق

 مصالا الشركة
  تحديد احتياجات المصنع مرن الكروادر البشررية والتجهيرزات الصرناعية والمرافرق الداخليرةد

 ومتابعة توفيرها
 معرردات والأجهررز  باسررتمرار للعمررل علررى رفررع القرردر  الإنتاجيررة للمصررنعد ووضررع تحررديت ال

 خطط متطور  لزياد  الإنتاج ومعايير الجود 
  جررررراءات السرررر مة والصررررحة المهنيررررة وتررررعمين الإشررررراف علررررى تطرررروير وتطبيررررق خطررررط وا 

 مستلزماتها
 عد  فرري الإشررراف علررى إجررراء الدراسررات وجمررع البيانررات الاحصررائية والاقتصررادية للمسررا

 عداد تقديرات الميزانية إ

)تسررررويقد فنرررريد  قسررررم مرررردير
 إنتاجد إل (

 الإشراف على عداء كافة العمليات في القسم 
 التابعين للقسم والشهرية للموظطين اليومية الخطط وضع 
  إعداد التقارير ومراجعة التقارير الدورية ورفعها لمدير المصنع 
 في القسم للعمل ال زمة البشرية الموارد من الاحتياجات تحديد 
 والمنت  العمل يخدم بما المتطور  التقنيات استخدام على العمل 
  تقديم التوجيهات ال زمة للموظطين وتحطيزهم على العمل والمبادر 
 جراءات معايير تطبيق على الإشراف  الشركة في بها المعمول الجود  وا 

 مشرف

 شراف المباشر على العمالةالإ 
  انتاجية العمال اليوميةالتعكد من 
  التعكد من المحافظة على سير العمل عبر التوجي  والمراقب 
  بجولات يومية تطقديةالقيام 

 مهندط

 عرررداد الخررررام المررررواد مررررن الاحتياجررررات تحديرررد  العمليررررات بمرررردخ ت الخاصررررة الطلبيررررات وا 
 المشتريات إدار  إلى ورفعها المختصةد المديريات مع بالتعاون الإنتاجية

  بشرررعن التقرررارير ورفرررع المختصرررين قبرررل مرررن الإنتررراج صرررالة فررري الصررريانة ععمرررال متابعرررة 
 صالحة الغير المعدات استبدال عو الصيانة

 والأسباب خطاقاتوالإ نجازاتوالإ الإنتاجية العملية بسير يتعلق ما بكل التقارير تقديم 
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 وصف الوظيفة الوظيفة
 المواعيرد وفري القياسرية والمواصرطات بالكميرات الإنتاجيرة الخطة وتنطيذ وضع على العمل 

 المحدد 

 وتقديم الحلول المناسبة الأسباب ودراسة الإنتاجية العمليات عثناء التالف كمية خطيضت 
 جراءات عنظمة وضع  للمستودع الواصلة الأولية المواد دفعات لطحص الجود  ضبط وا 
 والوقائيررة التصررحيحية الاجررراءات متابعررة المصررنع ضررمن الجررود  سياسررة تطبيررق متابعررة 

  بها دورية تقارير وعمل
 ص ح صيانة على الإشراف  الإنتاج عملية في المستخدمة الألات وا 
 تكلطتها لمعرفة حدا على آلة لكل خاص ملف وفتا الصيانة عمليات توثيق على العمل 
 العاملين لجميع والمهنية الصحية الس مة شروط تطبيق على لإشرافا   

 عخصائي تغذية

 نطرراق واسررع لوضررع خطررط تشررمل الوجبررات والتخطرريط للرعايررة الصررحية  الإشررراف علررى
 وغيرها المدارط دالمطاعم دبالنسبة للشركات

  توعيررررة المجتمررررع لمكافحررررة الأمررررراض ذات الع قررررة بالتغذيررررة مثررررل السررررمنة وداء السرررركري
 والذبحة الصدرية

  المركرز الصرحي التعاون مع العاملين في الحقل الصحي سرواء بالمستشرطى عو العيراد  عو
 في ع ج المرضى وتشخيص بعض الحالات

  وضع خطة الغذاء والتغذيرة والإشرراف علرى إعرداد الوجبرات ومنرع وعر ج الأمرراض عرن
دخال تعدي ت عليها   .طريق تشجيع عادات الأكل الصحية والغذائية وا 

 والمصرررانع  ن الصرررحة العامرررة والعيرررادات الصرررحيةإعطررراء الاستشرررارات للأفرررراد فررري عمررراك
 وغيرها

 متابعة الخدمات الغذائية التي تقدم خاصة الأغذية الخاصة 
 عمل الحمية الغذائية التي يصطها الطبيب المعال  لأطعمة تناسب المريض 

 مسوق

 الاتصال مع العم ء من خ ل توزيع المنشورات والإع ن في وسائل الإع م المختلطة 
  تقديم عروض البيع وعروض المنتجات للعم ء 
 رضى العم ء قياط 
  بنررراء قاعرررد  بيانرررات عرررن المنافسرررين المباشررررين وغيرررر المباشررررين مرررع بيررران نقررراط القررروى

 والضعف لديهم ونشاطاتهم في السوق
 إجراء التحليل الدوري والسوق والمنافسين 

 محاسب

 إعداد التقارير المالية بالإضافة إلى تحديت والمحافظة على الملطات المحاسبية 
  ال زمة لدفع رواتب الموظطين في نهاية كل شهرتعمين الأموال 
 متابعة الدفعات والمستحقات المحاسبية 
 تسجيل وتحديت قوائم الموجودات الثابتة المسجلة 
 متابعة الحسابات والأرصد  في البنوك 
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 وصف الوظيفة الوظيفة
 إرساء والمحافظة على الهيكل والإجراءات والسياسات المحاسبية للشركة 

 فني

  تنطيذ الصيانة الكهربائية الوقائية والتصحيحية على الماكينات والمعردات وخطروط الإنتراج
 في المصنع حسب الإجراءات المعتمد  والتعليمات 

  بر ف مشررف ورديرة الإنتراج عرمراقبة كطراء الماكينرات و ن عي المعردات فري قسرم الإنتراج وا 
 سوء استخدام لهذه الماكينات

  خطوط الإنتاج التي تحدت على الماكينات و  بائيةتشخيص الأعطال الكهر 
  عمل التمديدات الكهربائية المطلوبة لجميع دوائر وعقسام المصنع 
  تنطيذ التعدي ت والتوصي ت الكهربائية المطلوبرة علرى المعردات والماكينرات بعرد دراسرتها

قرارها من قبل مهندط الصيانة و   ا 
 يرررة والحررررار  حسرررب الأوقرررات لحمرررل والطولتقرررراء  ابرررة المحرررولات والقواطرررع الرئيسرررية و مراق

 المحدد 
  فحررص لوحررات التوزيررع الكهربائيررة الرئيسررية والطرعيررة لكافررة مبرراني ومرافررق المصررنع وفررق

 البرام  الموضوعة لضمان جاهزيتها وفعاليتها

 عامل

 تحضير  المواد المستخدمة في الإنتاج 
 تشغيل الألات والماكينات في المصنع 
  الوقوف على خط الإنتاج وعمل المهام ال زمة 
 تطبيق خطط الإنتاج والجود  في جميع العمليات الإنتاجية 
 تطبيق معايير الصحة والس مة المهنية في المصنع 
 التبلي  عن عي عطل في الماكينات لطني الصيانة 
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 الاشتراطات الخاصة 4.4
 

 .الأساسية لإنشاء مصنع منتجات غذائيةالاشتراطات يبين الجدول التالي 
 

 والمواصفات  الاشتراطات :77الجدول 

 الاشتراطات والمواصفات البيان

  الموقع

  يجرررب عن يكرررون الموقرررع فررري منطقرررة صرررناعية عو بعيرررد عرررن المنررراطق والتجمعرررات
 السكنية ووسط المدن

  مثررررل الررررروائا الكريهررررة والررررذباب عن تكررررون المنطقررررة خاليررررة مررررن مصررررادر التلرررروت
 نغمار بالماءوغير معرض للإ والمستنقعات والغبار وغيرها من المصادر

 عن يشتمل الموقع على الخدمات الأساسية مثل الطرق والكهرباء والمياه وغيرها 

 المساحة
 الرئيسرررية مرررن منطقرررة  عن تكرررون مسررراحة الأرض واسرررعة وكافيرررة لمكونرررات المصرررنع

 د مع الأخذ بالاعتبار إمكانية حدوت توسعة يريا ومكاتبإنتاج ومخزن وكافت

 منطقة الإنتاج

 لحجررم الألات والماكينررات المسررتخدمة بحيررت يكررون بينهررا  عن تكررون مسرراحتها كافيررة
 مسافة مناسبة ولا تعيق الحركة

 فرري  بالترتيررب المنررتظم بسررهولة القيررام بالعمررل يكرون التصررميم انسرريابي بحيررت يسررما
 جميع مراحل العمل المختلطة من وصول المواد الأولية حتى إنتاج المنت  النهائي

  تكون الأرضيات من مواد غير منطرذ  للمراء وغيرر ماصرة سرهلة التنظيرف والغسريل
وغير زلق  ومن مواد لا تترعثر بالمنظطرات الصرناعية عو الأحمراض المسرتخدمة فري 

قق والحطررد وتصرميم بميرل خطيرف النظافةد وتكون ذات سطا مسرتو خرال مرن الشر
 تجاه فتحات الصرف الصحي

 كون الحوائط مدهونة بط ء زيتي وعن تكون ملساء سهلة التنظيفت 
 صرررميم الأبرررواب مرررن مرررواد صرررماء غيرررر منطرررذ  للمررراء وغيرررر ماصرررة وذات عسرررطا ت

 ملساء وتغلق ذاتيا بعحكام
 م النوافذ بطريقة تمنع تراكم الأتربة والغبار وتزود بسرلك شربكي مناسرب لمنرع يتصم

 دخول الحشرات والقوارضد وعن تكون من مواد غير قابلة 
 تكون الإضاء  جيد  في جميع مرافق المبنى ويمكن استخدام الإضاء  الصناعية  

 للأصول الطنية منطذ  طبقاً يجب عن تكون جميع التوصي ت الكهربائية   التوصي ت الكهربائية

 المياه مصادر

  ًثبتررررت  يجرررب عن تكرررون الميرررراه المسرررتخدمة مررررن مصررردر معرررروف ومررررعمون صرررحيا
ص حيت  ل سرته ك البشرري بنراء علرى تحاليرل مخبريرة ويرتم التعكرد مرن صر حية 

 المياه بصطة دورية
  ًعن مصادر التلوت وتؤخذ من  المياه عن طريرق  يجب عن يكون خزان المياه بعيدا

  شبكة مواسير إلى عماكن استخدامهاد ويتم تنظيط  وتعقيم  بصطة دورية
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 الاشتراطات والمواصفات البيان

 دورات المياه

  تزود دورات المياه بمروحة شطط وصندوق طرديجب عن 
  المصررنعبة لعرردد العرراملين فررى ر العرردد المناسررب مررن دورات الميرراه بالنسرريفيجررب تررو 

  لمياه مباشر  بعماكن التحضير والإنتاجولا تتصل دورات ا
 طرقية عو الهواء الساخن ويمنع استخدام الطو بالصابون والمناشف الو  تزود 

 تصريف الطض ت والمياه

 تم تصريف الطض ت والمياه إلى شبكة الصرف الصحي عو إلى حطر  امتصراص ي
لا تقررل عررن عشررر  عمتررار وفرري بعيرد  عررن الخزانررات الأرضررية لميرراه الشرررب بمسررافة 

 قل من  بنصف مترعمستوى 
 عدم تركها مطتوحةو د حات الصرف الصحي ذات عغطية محكمةتكون جميع فت 

 التجهيزات

  المعردات المسرتخدمة فري الإنتراج صرالحة ن تكون جميرع الأدوات والأوانري و عيجب
 ل ستخدام وبحالة جيد  ومن مواد غير قابلة للصدع

  المناسرب مرن الث جرات لحطرظ المرواد الغذائيرة سرواء الأوليرة عو المنررت  تروفير العردد
 النهائي على درجات الحرار  المناسبة بالتبريد عو التجميد

 الإنتاج بالعدد والحجم المناسبينمراوح الشطط في عماكن التحضير و  يجب توافر  
 لرق علرى يجب توفر الصرواعق الكهربائيرة للحشررات وبالعردد والحجرم المناسربين وتع

  جوانب صالة الإنتاج وليط فوق خطوط الإنتاج

 والمخازن المستودعات

  يجرررب عن ترررزود بالعررردد الكرررافي مرررن الأرفرررف المعدنيرررة علرررى عن يكرررون عخطرررض رف
  لسم على الأق ,1سطا الأرض بمقدار يرتطع عن 

  تحطرررظ المرررواد الغذائيرررة فررري مسرررتودع خررراص علرررى درجرررة الحررررار  المناسررربة ويكرررون
 وغيرها ثل المواد الأولية ومواد التنظيفعن مستودع المواد الأخرى م منطص ً 

  يرررتم تخرررزين ونقرررل المرررواد الغذائيرررة تحرررت ظرررروف تمنرررع تلوثهرررا عو فسرررادها عو تلرررف
  ترص بطريقة منتظمة وغير مكدسة لتسهيل عملية المراقبة وعنالعبوات 

  لا تؤثر على المواد الغذائية كيمراعا  عدم وجود مصادر للرطوبة داخل المخزن  
  يجب توفر اشتراطات الس مة حسب تعليمات الدفاع المدني   عجهز  الس مة

 النظافة العامة 

 مررواد التطهيررر جميررع مرافقرر  باسررتخدام المنظطررات و يجررب العنايررة بنظافررة المصررنع ب
 استخدام المنظطات المناسبة ويتمالمناسبة ونظافة الأدوات والأواني المستخدمة 

 استخدام المناشف الورقية في نظافة المناضد بالمصنع  
 تجميع النطايات في عكياط ب ستيكية عو حاويات محكمة الغلق  

 التهوية

 بطريقة صحيحة في مواجهة الرياح بحيت تتم عمليات التهويةالمصنع ن يكون ع  
  المغلقررة عو نظررام مررراوح الشررطط وذلررك اسررتخدام عنظمررة التهويررة مثررل نظررام التهويررة

لتغييرررر الهرررواء فررري المصرررنع مرررع الرررتحكم فررري الحررررار  والرطوبرررة عيضررراًد بالإضرررافة 
 لتخطيف الحمل الميكروبي وتطهير جو المنشع 
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 وبة  لالتراخيص المط 4.5
   

 يبين الجدول التالي التراخيص ال زمة من الجهات المختلطة لتنطيذ المشروع.
 

 المطلوبة للمشروع التراخيص :73الجدول 

 التحليل البيان

  وزار  الصناعة والتجار    الشركةتسجيل 
 غرفة الصناعة 

 / المنطقة الصناعية المعنية/ الكهرباء/ المياه...ال المعنيةالبلدية    المصنع إنشاء

 دائر  ضريبة الدخل والمبيعات  تشغيل المصنع
  الاجتماعيمؤسسة الضمان 

 
 الجدول الزمني للمشروع 4.2
 

 د وذلك كما يلي:شهراً  24يبين الشكل التالي المد  الزمنية لتنطيذ المشروع والتي تبل  
 

 المرحلة
 السنة الثانية )بالأشهر( السنة الأولى )بالأشهر(

0 7 3 4 5 2 2 2 2 01 00 07 13 14 15 16 
                 الدراسات 
                 وتسجيل الشركةالموافقات 

                 تجهيز الموقع والبناء
                 وشراء الماكينات التعثيتالتجهيز و 

                 التركيب والبدء بالإنتاج التجريبي
 شهراً  24 إجمالي المد 
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  الدراسة المالية للمشروع  .5
 

 الافتراضات المالية 5.0
 

 الجدول التالي الطرضيات المتعلقة بالتكاليف المتوقعة للمشروع.يبين 
 

 مشروعلل الافتراضات المالية: 74الجدول 

 الافتراض البيان
 %2 معدل التضخم في الأسعار

 % قروض12% من الاستثمار هو رعط المال و72 التمويل
 %1 معدل الطائد  

  دينارعلف  122 رعط المال العامل

 % من الاستثمار1 مصاريف ما قبل التشغيل
 %,1 معدل الضريبة

% علرررى ضررررريبة ,2الأصرررول الثابتررررة معطرررا  مررررن الجمررراركد إعطرررراء  الإعطاءات
 الدخل

 % سنوياً 2دينار/ طن في السنة الأولى وتزداد  ,42يبل   كلطة المواد الأولية من طحين صحي
 % من كلطة المواد الأولية )الطحين الصحي(,1 عم ح وحليب وسكركلطة المواد الإضافية من 

 % من إيرادات المنتجات الصحية المستورد ,4 كلطة المواد الجاهز  المستورد 
 % من إجمالي الإيرادات2 كلطة مواد تعبئة وتغليف 

 % من الرواتب12 مصاريف الموظطين من الضمان والتعمين الصحي
 سنوياً  %2 الرواتبالزياد  السنوية في 

 % من إجمالي قيمة المبيعات,1 لمح ت التجزئة خصم المبيعات
 % من إجمالي الإيرادات2 تسويق وتروي مصاريف 

 % من إجمالي الإيرادات2 مصاريف توزيع
 % من إجمالي الإيرادات1 العمولات

 % من قيمة الأصل,1 -%2 معدل إه كات الأصول
 % سنوياً 2السنة الأولى وتزداد  علف دينار في ,1 الصيانة

 % من إجمالي الإيرادات2 كهرباء ومياه
 شهران من إجمالي الإيرادات الذمم المدينة

 من كلطة المواد الأولية )الطحين الصحي(عشهر   2 المخزون
 % من الأرباح,7 توزيع الأرباح
 % من الأرباح,2 الاحتياطات
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 تكاليف الاستثمار  5.7
 

 دتقريبررراً  دينرررار مليرررون الثابترررة بقيمرررة الأصرررولدينرررار موزعرررة علرررى  مليرررون 2.2تقررردر التكلطرررة الاسرررتثمارية للمشرررروع بحررروالي 
 .دينار علف 266ومصاريف ما قبل التشغيل ورعط المال العامل بتجمالي 

 

 للمشروع. يبين الجدول التالي تكاليف الاستثمار
 

 تكاليف الاستثمار للمشروع :75الجدول 

 دينار( ألفالقيمة ) البند
 1,050 الثابتة الأصول

 26 مصاريف ما قبل التشغيل
 241 المال العامل رعط

 1,318 المجموع
 

 التمويل  5.3
 

% عرن 12و دينرار علرف 988 % وتقردر بحروالي72سيتم تمويل المشروع عرن طريرق مسراهمات الشرركاء فري الشرركة بنسربة 
 . دينار علف 329طريق قروض بحوالي 

 
 د حيت:ي التمويل ال زم لتنطيذ المشروعيبين الجدول التال

   1يبل  معدل الطائد% 
 سنوات 2 يتم تسديد القرض خ ل 
 

 تمويل المشروع :72الجدول 

 % دينار( ألف) القيمة البند
 75% 988.2 رعط المال

 25% 329.4 قروض
 100% 1,318 المجموع
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  الإيرادات 5.4
 

 دينرار مليرون 2.1 حروالي تبلر  فري السرنة الأولرى الإيرراداتحيرت ي حرظ برعن شرروعد الكليرة للم الإيرراداتيبين الجدول التالي 
 .نسبة المبيعاتوذلك بسبب النمو وزياد   الخامسةدينار في السنة  مليون 1.4وتزداد لتصل 

 
 إيرادات المشروع :72الجدول 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان
 4,5 271 222 212 ,,2 طن -خبز صحي

 211 224 ,22 2,2 ,,2 طن -شبور  وكعك صحي

 12 12 11 12 ,1 طن -حلويات صحية

 211 224 ,22 2,2 ,,2 طن -بسكويت صحي

 20222 ,20,4 10172 10552 ,,105 )دينار/ طن( سعر الخبز

 20212 20212 20,71 ,2052 ,,204 )دينار/ طن( سعر الشبور 

 10712 10142 ,5051 ,,502 ,,,50 )دينار/ طن( سعر الحلويات الصحية

 20541 20422 ,2022 ,,201 ,,,20 )دينار/ طن( سعر البسكويت

 107210442 1021202,1 102250252 ,,1022202 ,,,2014,0 دينار -قيمة المبيعات

 2250222 2,20151 2420427 ,,21402 ,,,2110 دينار -مبيعات منتجات صحية مستورد 

 (4250121) (4,20225) (2240242) (,222024) (,,27,02) دينار -لمح ت التجزئة خصم المبيعات

 10422 10212 10112 10,24 20551 لف دينارع -يرادات السنويةالإ
 

  إجمالي الإيرادات للمشروع  :2الشكل 
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 التكاليف المتوقعة  5.5
 

 التكاليف التشغيلية
 

المررواد الأوليررة مررن سررنوات القادمررةد حيررت تبلرر  كلطررة شررراء  الخمررطيبررين الجرردول التررالي التكرراليف التشررغيلية للمشررروع خرر ل 
كلطررة المررواد  وتبلرر  دالخامسررةدينررار فرري السررنة  علررف ,42علررف دينررار وتررزداد إلررى  245فرري السررنة الأولررى  الطحررين الصررحي

علرف دينرار فري  215علرف دينرار فري السرنة الأولرى لترزداد لتصرل إلرى  12الإضافية من سكر وعم ح وحليب وغيرهرا حروالي 
علرف دينرار فري السرنة  71دينرار فري السرنة الأولرى وترزداد إلرى  علف 24 التعبئة والتغليفمواد كما تبل  كلطة  السنة الخامسةد

 .الخامسة
 

 التكاليف التشغيلية للمشروع :72الجدول 

 دينار( ألفالتكاليف التسغيلية )

 البند
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 ,42 211 227 2,4 245 ولية طحين صحيعمواد 
 215 225 2,1 2,2 12 ضافية سكر طبيعيد حليبد ملاإمواد 

 71 72 47 42 24 مواد تعبئة وتغليف
 211 2,2 175 124 122 تكاليف مواد جاهز  مستورد 

 214 204 194 185 176 الرواتب
 54 51 49 46 44 مصاريف موظطين اخرى

 IT 3 3 3 3 4مصاريف 
 80 80 80 80 80 ه كاتإ

 24 23 22 21 20 صيانة عامة
 105 97 89 82 75 مصاريف كهرباء ومياه

 10 10 10 10 10 رض صناعيةع يجاراتإ
 6 6 6 5 5 عخرى

 1,674 1,560 1,455 1,357 1,267 المجموع
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 المصاريف الإدارية والعمومية
 

دينررار فرري  علررف 2,2 الإداريررين حيررت تبلرر  رواتررب المررواظطين دللمشررروع المصرراريف الإداريررة والعموميررةيبررين الجرردول التررالي 
 سرنةال فريعلرف دينرار  14 مصراريف المروظطين الأخررىد وتبلر  الخامسرةفي السنة  علف دينار 214الأولى وتزداد إلى السنة 

 .الخامسةعلف دينار في السنة  21الأولى وتزداد إلى 
 

 الإدارية والعموميةالمصاريف  :72الجدول 

 دينار( ألفالمصاريف الإدارية والعمومية )
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 214 ,21 222 2,1 2,2 الرواتب

 21 ,2 11 17 14 خرىعمصاريف موظطين 
 4 3 3 3 3 قرطاسية ومصاريف

 4 3 3 3 3 ضيافة
 2 2 2 2 2 تعاب مهنيةع

 6 6 6 5 5 خرىعمصاريف 
 26 إططاء مصاريف ما قبل التشغيل

    
 174 165 157 150 169 المجموع

 

 للمشروع  الإدارية والعمومية المصاريف :2الشكل 
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 التسويقية والبيعيةالتكاليف 
 

علررف دينرررارد وتبلررر  مصررراريف  ,2كلطرررة إيجرررارات المعرررارض  تبلرر د حيرررت التسرررويقية للمشرررروعيبررين الجررردول الترررالي التكرراليف 
عمرررولات علرررف دينرررار فررري السررنة الخامسرررةد كمرررا تبلررر   71علرررف دينرررار فرري السرررنة الأولرررى وترررزداد إلررى  24التسررويق والترررروي  

 علف دينار في السنة الخامسة. 22علف دينار في السنة الأولى وتزداد إلى  25 المبيعات
  

 التسويقية والبيعيةالمصاريف  :31الجدول 

 دينار( ألفالمصاريف التسويقية والبيعية )
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 ,2 ,2 ,2 ,2 ,2 يجارات معارضإ
 71 72 47 42 24 مصاريف تسويق وتروي 

 79 73 67 61 56 مصاريف توزيع
 53 48 45 41 38 عمولات مبيعات

 261 244 228 214 201 المجموع
 

 التسويقية والبيعيةالمصاريف  :01الشكل 
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 القوائم المالية المتوقعة   5.2
 

 قائمة الدخل
 

فري علرف دينرار   615 حروالي مرنيبين الجدول التالي قائمة الدخل المتوقعة للمشروعد حيت ي حظ عن مجمرل الرربا سريزداد 
علررف دينررار فرري  189الضررريبة مررن  بعرردد كمررا سرريزداد صررافي الررربا الخامسررةدينررار فرري السررنة  علررف 121 السررنة الأولررى إلررى

 .الخامسةدينار في السنة  علف 221إلى  الأولىالسنة 
 

 المتوقعة للمشروع قائمة الدخل :30الجدول 

 دينار( ألفالمتوقعة ) قائمة الدخل
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 2,633 2,421 2,225 2,046 1,882 يراداتالإ
 1,674 1,560 1,455 1,357 1,267 التكاليف التشغيلية

 959 860 771 689 615 مجمل الربا
 261 244 228 214 201 مصاريف تسويقية 
 174 165 157 150 169 مصاريف إدارية

 525 452 385 325 245 صافي الربا
 12 16 21 25 30 مصاريف بنكية

 513 435 365 300 215 صافي الربا قبل الضريبة 
 62 52 44 36 26 الضريبة 

 452 383 321 264 189 صافي الربا بعد الضريبة 
 

 المتوقعة للمشروع الدخل قائمة: 00 الشكل

 
 

 -

 200

 400

 600

 800

 1,000

 1,200

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

 صافي الربح بعد الضريبة  مجمل الربح



 دراسة الجدوى الاقتصادية الأولية لمشروع إنتاج المخبوزات الصحية

48 

 قائمة المركز المالي
 

 د حيت ي حظ عن مجموعللمشروع سنوات الأولى الخمطيبين الجدول التالي الميزانية العمومية المتوقعة للمشروع خ ل كما 
 عمررا مجمرروع دالخامسررةدينررار فرري السررنة  مليررون  1.8دينررار فرري سررنة التعسرريط ليصررل إلررى مليررون 1.3سرريزداد مررن  الأصررول
حقروق  د وسريزداد مجمروعالخامسرةفري السرنة  علرف دينرار 247دينار فري السرنة الأولرى إلرى  علف 2,4من فسيقل  الإلتزامات
 .الخامسةفي السنة دينار  مليون 2.4 دينار في سنة التعسيط إلى علف 155من الملكية 

 
 للمشروع المركز المالي المتوقع :37الجدول 

 دينار( ألف) قائمة المركز المالي

 البيان
سنة 

 سيسأالت
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 صولالأ
 494 446 335 241 161 241 النقدية
 442 407 374 344 316 - الذمم

 160 148 137 127 117 - المخزون
 24 23 22 21 20 - مينات ومصاريف مقدماً عت

 1,121 1,024 868 732 614 241 المتداولة صولالأمجموع 
 1,076 1,076 1,076 1,076 1,076 1,076 صول الثابتةالأ

 426 346 266 186 106 - ه كمجموع الإ
 650 730 810 890 970 1,076 صول الثابتةالأصافي 
 1,771 1,754 1,678 1,622 1,584 1,318 صولالأمجموع 

لتزامات وحقوق الملكيةالإ   
 167 156 145 136 127 - مصاريف مستحقة وذمم
 - 129 179 229 279 329 قروض طويلة الأجل

 167 285 325 365 406 - لتزاماتمجموع الإ
 988 988 988 988 988 988 مساهمات الشركاء

 615 480 365 269 189 - عرباح مدور 
 1,604 1,468 1,353 1,257 1,178 988 مجموع حقوق الملكية

لتزامات لحقوق مجموع الإ
 الملكية

1,318 1,584 1,622 1,678 1,754 1,771 
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 قائمة التدفق النقدي
 

د حيرت ي حرظ عن للمشرروع الأولى الخمط سنوات العشريبين الجدول التالي قائمة التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع خ ل 
د الخامسرةفري السرنة علرف دينرار  212حروالي إلرى  الثانيرةعلرف دينرار فري السرنة  315من  سيزدادالتدفق النقدي من التشغيل 

 .الخامسةدينار في السنة  علف 494دينار في سنة التعسيط إلى علف  241من  فسيزدادعما النقد آخر المد  
 

 للمشروع قائمة التدفقات النقدية المتوقعة :33الجدول 

 دينار( ألفقائمة التدفق النقدي )

 البيان
سنة 

 التأسيس
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 الأنشطة التشغيلية
 452 383 321 264 189 - صافي الربا
 80 80 80 80 106 - الإه كات

التغير في رعط المال 
 العامل

- (326) (29) (32) (35) (38) 

 494 429 369 315 (31) - التدفق النقدي من التشغيل
 الأنشطة الاستثمارية

 - - - - - (1,076) الأصول الثابتة
 - - - - - (1,076) التدفق النقدي من الاستثمار

 الأنشطة التمويلية
 - 988 رعط المال

    
 (129) (50) (50) (50) (50) 329 القرض

 توزيع الأرباح
 

- (185) (225) (268) (316) 
 (446) (318) (275) (235) (50) 1,318 التدفق النقدي من التمويل

 49 110 95 80 (81) 241 صافي التدفق النقدي
 446 335 241 161 241 0 النقد عول المد 
 494 446 335 241 161 241 النقد آخر المد 
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 التحليل المالي والاقتصادي والاجتماعي    5.2
 

 التحليل المالي 
 

إلرى  الأولرىفري السرنة  %2.,2د مرن حظ عن نسبة صافي الرربا سرتزدايبين الجدول التالي التحليل المالي للمشروع حيت ي 
% فرري السررنة 25.5إلررى  الأولررىفرري السررنة  %12د كمررا عن العائررد علررى الاسررتثمار سرريزداد مررن الخامسررةفرري السررنة % 27.1

 .الخامسة
 

 للمشروع التحليل المالي :34الجدول 

 التحليل المالي
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 1,771 1,754 1,678 1,622 1,584 الأصول
 2,633 2,421 2,225 2,046 1,882 الإيرادات

 452 383 321 264 189 رباحالأ
 988 988 988 988 988 المالرعط 

 %17.2 %15.8 %14.4 %12.9 %10.1 نسبة صافي الربا
 %25.5 %21.9 %19.1 %16.3 %12.0 العائد على الاستثمار
 %45.7 %38.8 %32.5 %26.7 %19.2 العائد على رعط المال

 %17.2 %15.8 %14.4 %12.9 %10.1 الإيراداتمعدل العائد على 
 0.36 1.38 1.33 1.26 1.19 )مر (معدل دوران الأصول 

 
 التحليل المالي للمشروع: 07 الشكل
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  التحليل الاقتصادي
 

 د حيت ي حظ ما يلي:للمشروع سنوات الأولى الخمطيبين الجدول التالي التحليل الاقتصادي للمشروع خ ل 
 ممرا يعنري جردوى المشرروع  سرعر الطائرد  علرى الودائرععضرعاف  4تقريباً والذي تجاوز  %22ل بل  معدل العائد الداخ

 اقتصادياً 
  2.2ة قيمرب صرافي القيمرة الحاليرة للمشرروعدينرار وقرد ازدادت عرن  مليرون 2.1حروالي بلغت القيمرة الحاليرة للمشرروع 

 مما يعني جدوى المشروع اقتصادياً  دينار مليون
  لك قيمرة الاسرتثمار ولرذ ونصرف ضرعفالمتوقعرة مر  مما يعني عن قيمرة المشرروع  1.42بل  مؤشر الربحية للمشروع

 يعتبر المشروع مجدي اقتصادياً 
  سنوات 2.2  استرداد المشروع حوالي بلغت فتر 
 

 للمشروع التحليل الاقتصادي :35الجدول 

 )ألف دينار( التحليل الاقتصادي

 البيان
سنة 

 التأسيس
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

صافي التدفق النقدي من العمليات  
 والاستثمار

(1,318) (31) 315 369 429 494 

 القيمة المتبقية
     

1,604 
 2,098 429 369 315 (31) (1,318) المتراكم

 23% العائد الداخلي
 1,877 القيمة الحالية

 559 صافي القيمة الحالية
 1.42 مؤشر الربحية )مر (
 4.50 فتر  الاسترداد )سنة(
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 التحليل الاجتماعي
 

سريزداد  مشرروعلال عن عدد الموظطين المطلوب في يبين الجدول التالي التحليل الاجتماعي للمشروعد حيت ي حظ من التحلي
الخامسرةد حيرت سريكون جميرع المروظطين مرن الجنسرية موظرف فري السرنة  21موظف فري السرنة الأولرى ليصرل إلرى  24من 

دينرار فرري السررنة علررف  ,,4 علرف دينررار فري السررنة الأولررى إلرى 272كمررا عن القيمرة المضررافة للمشرروع سررتزداد مررن . الأردنيرة
  .الخامسة

 
 للمشروع التحليل الاجتماعي :32الجدول 

 النقديقائمة التدفق 
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان

 52 50 49 47 46 عدد الموظطين
 52 50 49 47 46 المتوقع الأردنيينعدد الموظطين 

 600 566 534 505 474 القيمة المضافة

 62 52 44 36 26 قيمة ضريبة الدخل

 421 387 356 327 301 قيمة ضريبة المبيعات

 263 242 223 205 188 ح ل مستورداتإقيمة التصدير/ 
 

 للمشروع التحليل الاجتماعي :03الشكل 
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 دراسة المخاطر وتحليل الحساسية  .2
 

 دراسة المخاطر  2.0
 

  .المتوقعةسط تجنب المخاطر عفة المخاطر التي تواج  المشروع و يبين الجدول التالي مصطو 
 

 للمشروعمصفوفة المخاطر  :32الجدول 

 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر

 المخاطر المالية
 

 مخاطر الائتمان 
تمثل مخاطر الائتمان مخاطر تعرض الشركة لخسار  ماليرة 
جراء عدم وفاء العميل عو الطرف المتعامل مع الشركة بعدا  
مالية بالتزامات  التعاقديرة وتنرت  هرذه المخراطر بشركل رئيسري 

 من الذمم التجارية والأخرى.
 

 مخاطر السيولة 
إن مخرراطر السررريولة هررري المخررراطر الناجمررة عرررن عررردم قررردر  
الشرررركة علرررى الوفررراء بالتزاماتهرررا الماليرررة عنرررد اسرررتحقاقها. إن 
إدار  الشررركة للسرريولة تكمررن فرري التعكررد قرردر الإمكرران مررن عن 
الشررركة تحررتطظ دائمرراً بسرريولة كافيررة للوفرراء بالتزاماتهررا عنرردما 
تصبا واجبرة الردفع فري الظرروف العاديرة والاضرطرارية دون 
تحمرل خسرائر غيرر مقبولرة عو مخراطر قرد ترؤثر علرى سررمعة 

 الشركة.
 

  مخاطر تقلب أسعار العملات 
تتمثل مخاطر العم ت في الخطر من تذبذب قيمة الأدوات 

 تقلبات عسعار العم ت الأجنبية.المالية بسبب 
 

 مخاطر التضخم 
عو  التضرررررخم هررررري المخررررراطر المرتبطرررررة باحتمرررررال عن يرررررؤدي

الارتطاع في كلطة المعيشة إلى تاكل جزء من القيمة الحقيقية 
  ل ستثمار.

  تعتبرررررر المخررررراطر الماليرررررة التررررري
تواجرررررررررررر  الشررررررررررررركة  عنيمكررررررررررررن 
ن طريقة الدفع وذلك لأ متوسطة

شررررهرياً ممررررا يعنرررري قيررررام بعررررض 
  بعدم السدادمح ت التجزئة 

  يوجررررررررد مخرررررررراطر تقلررررررررب سررررررررعر
يوجرررررد جرررررزء مرررررن ن العمررررر ت لأ

مشرررررررتريات الشرررررررركة ومبيعاتهرررررررا 
سرررررررررررريتم تصررررررررررررديرها للأسررررررررررررواق 

 الخارجية
 ن لا يوجررررد مخرررراطر للتضررررخم لأ

تسعير الشركة يقوم على عسراط 
    دوري
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 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر

مخاطر الأعمال 
 )مخاطر القطاع(

 

  الإستراتجيةالمخاطر 
ي المخاطر الناجمة عن إتخاذ إدار  الشركة قرارات خاطئة ه

عو تنطيرررذ القررررارات بشررركل خررراطا عو عررردم إتخررراذ القررررار فررري 
الوقت المناسبد الأمر الذي قد يؤدي الى إلحاق خسائر عو 

 ضياع فرص بديلة.
 
 المخاطر القانونية والتنظيمية 

برررررررالقوانين  تتجلرررررررى هرررررررذه المخررررررراطر نتيجرررررررة عررررررردم الإلترررررررزام
وتنشرررع المخرررراطر  دوالإرشرررادات والتعليمرررات المنظمرررة للعمرررل

القانونيررة  عررن عرردم التررزام الشررركة بررالقوانين المنظمررة للعمررل 
في الدولرة التري تعمرل بهرا الشرركةد فري حرين تنشرع المخراطر 
التنظيميرررة عرررن مخالطرررة الشرررركة القررروانين والمعرررايير الصرررادر  

 عن السلطات الرقابية.
 

  السمعةمخاطر 
تنت  مخاطر السمعة عن الأراء العامة السلبية المؤثر  والتري 
ينت  عنها خسرائر كبيرر  للعمر ء عو الأمروالد حيرت تتضرمن 
الأفعال التي تمارط من قبل إدار  الشرركة عو موظطير  والتري 
تعكررررط صررررور  سررررلبية عررررن الشررررركة وعدائهررررا وع قاتهررررا مررررع 

عررررن تررررروي  عم ئهررررا والجهررررات الأخرررررىد كمررررا عنهررررا تررررنجم 
 إشاعات سلبية عن الشركة ونشاطها.

 

  مخاطر المنافسة 
تنت  مخاطر المنافسة من السوق المحلي والخارجي والتي 

   .رباحثر على تقليل المبيعات وتخطيض الأتؤ 

  قبرررررررل قليلرررررررة تعتبرررررررر المخررررررراطر
بسرررربب سررررهولة سرررريط الشررررركة عت

الحصررررررررررول علررررررررررى الموافقررررررررررات 
 الرسمية 

  لأن  مرتطعررررررةمخرررررراطر السررررررمعة
هرررررو منرررررت  المشرررررروع الأساسررررري 

 منت  غذائي
 جرررررررل مخررررررراطر السررررررروق فررررررري الأ

 متوسرررطةالقصرررير سررروف تكرررون 
شرررررركات بعرررررض بسررررربب وجرررررود 

  منافسة من نطط المستوى
  مخرراطر الاسرررتيراد مررن الأسرررواق

وجرررررود بسررررربب  قليلرررررةالخارجيرررررة 
فرررررررري السرررررررروق  مسررررررررتورد منررررررررت 
 الأردني

 
 

 المخاطر التشغيلية
 

عرن عردم نجاعرة عو فشررل وهري مخراطر تحمرل خسرائر تنررت  
العمليررات الداخليررةد والعنصررر البشررريد والأنظمررة والأحرردات 

 الخارجية وتشمل:
 

 مخاطر تقنية المعلومات 
الخسرائر الناشرئة عرن تعطررل العمرل عو فشرل الأنظمرة بسرربب 
البنية التحتيةد تكنولوجيا المعلوماتد عو عدم توفر الأنظمةد 

إنهيررررار عنظمررررة وعي عطررررل عو خلررررل فرررري الأنظمررررةد وتشررررمل 

  تعتبررررررررررر المخرررررررررراطر التشررررررررررغيلية
حيررررت يقرررروم المشررررروع  متوسررررطة

المرررررررواد وخاصرررررررة علرررررررى شرررررررراء 
الطحرررين الخررراص مرررن الأسرررواق 

 الخارجية بالعم ت الصعبة
  مخررررررررررراطر تقنيرررررررررررة المعلومرررررررررررات

 محدود 
  محدود لموارد البشرية امخاطر 
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 تقييم المخاطر/ التجنب نوع المخاطر المخاطر
الحاسرررررروبد الأعطررررررال فرررررري عنظمررررررة الاتصررررررالاتد عخطرررررراء 
البرمجرررررةد فيروسررررررات الحاسرررررروبد الطائرررررد  المطقررررررود  بسرررررربب 

 العطل.
 

 مخاطر الموارد البشرية 
الخسرررائر التررري يتسررربب بهرررا الموظطرررون عو تتعلرررق برررالموظطين 
)بقصرررد عو بررردون قصرررد(د كمرررا تشرررمل الأفعرررال التررري يكررررون 

استعمال الممتلكرات عو التحايرل  الهدف منها الغش عو إساء 
علررى القررانون واللرروائا التنظيميررة عو سياسررة الشررركة مررن قبررل 
المسرررررؤولين عو المررررروظطيند وكرررررذلك الخسرررررائر الناشرررررئة عرررررن 
الع قررررة مررررع العمرررر ءد المسرررراهميند الجهررررات الرقابيررررة وعي 

  طرف ثالت.

 مخاطر الدولة
 

تشمل المخاطر السياسرية  تردخل السياسرييند والاضرطرابات 
المدنيرررررةد والحرررررروبد والسياسرررررات الماليرررررة والنقديرررررة وارتطررررراع 

  مستوى الديون.

  تعتبرررررر مخررررراطر متدنيرررررة بسررررربب
د الأمرررررررن والاسرررررررتقرار السياسررررررري
لرى إحيت تشير التقرارير الدوليرة 
جررل تردني مخراطر الدولررة فري الأ

 جل الطويل  المتوسط والأ
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 تحليل الحساسية   2.7
 

 %01أولا : زيادة الاستثمار بنسبة 
 

 %.,2الاستثمار بمعدل يبين الجدول التالي نتائ  تحليل الحساسية عند زياد  
 

 %01زيادة الاستثمار  :32الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 2% 21% 23% معدل العائد الداخلي

 41.5- 1,918 1,877 )علف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 
 93.4 466 559 )علف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 

 0.1 1.3 1.4 مؤشر الربحية )مر (
 0.3- 4.8 4.5 فتر  الاسترداد )سنة(
 0.2% 13.9% 14.1% سنوات 5متوسط  -نسبة صافي الربا

 1.4% 17.5% 18.9% سنوات 5متوسط  -العائد على الاستثمار
 3.3% 29.3% 32.6% سنوات 5متوسط  -العائد على رعط المال

 0.2% 13.9% 14.1% سنوات 5متوسط  -الإيراداتمعدل العائد على 

 0.1 1.0 1.1 سنوات 5متوسط  -معدل دوران الأصول )مر (

 1 535 536 سنوات 5متوسط  -القيمة المضافة

 0.5 43 44 سنوات 5متوسط  -قيمة ضريبة الدخل
 0 359 359 سنوات 5متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات

 
%د حيرت ,2ستثمار الكلي للمشروع بنسبة الاستثمار في المشروع في ظل ارتطاع كلطة الاويشير التحليل السابق إلى جدوى 

 ي حظ ما يلي:
  وهو مرتطع لأغراض الاستثمار 21%يبل  معدل العائد الداخلي 
 وتعتبر فتر  معقولة لأغراض الاستردادسنة  4.8بل  فتر  الاسترداد الجديد  ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار% 29.3يبل  معدل العائد على رعط المال 
 
 
 
 
 
 



 دراسة الجدوى الاقتصادية الأولية لمشروع إنتاج المخبوزات الصحية

57 

 %01بنسبة  الإيراداتثانيا : تخفيض 
 

د والناتجررة عررن انخطرراض الأسررعار لنسرربة %,2بنسرربة  الإيررراداتتخطرريض يبررين الجرردول التررالي نتررائ  تحليررل الحساسررية عنررد 
 %. ,2% عو انخطاض الطلب والمبيعات بنسبة ,2
 

 %01 تخفيض الإيرادات :32الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 13.2% 10% 23% معدل العائد الداخلي

 734 1,143 1,877 )علف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 

 731 172- 559 )علف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 
 1 0.9 1.4 مؤشر الربحية )مر (

 2.10- 6.6 4.5 )سنة(فتر  الاسترداد 
 7% 7.3% 14.1% سنوات 5متوسط  -نسبة صافي الربا

 8% 10.7% 18.9% سنوات 5متوسط  -العائد على الاستثمار
 17% 15.6% 32.6% سنوات 5متوسط  -العائد على رعط المال

 7% 7.3% 14.1% سنوات  5متوسط  -معدل العائد على الإيرادات
 - 1.1 1.1 سنوات 5متوسط  -معدل دوران الأصول )مر (

 27 508 536 سنوات 5متوسط  -القيمة المضافة

 23 21 44 سنوات 5متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 36 323 359 سنوات 5متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

ي حرظ مرا حيرت %د ,2عو الطلرب بنسربة  الإيرراداتويشير التحليل السابق إلى انخطاض درجة الحساسية في حالرة تخطريض 
 يلي:
  عائد داخلي قليلوهو 10% يبل  معدل العائد الداخلي 
 وتعتبر فتر  معقولة لأغراض الاستردادسنة  4.4 بل  فتر  الاسترداد الجديد ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار 1%2.4يبل  معدل العائد على رعط المال 
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 %01التشغيل بنسبة ثالثا : زيادة تكاليف 
 

 %.,2زياد  تكاليف التشغيل بنسبة يبين الجدول التالي نتائ  تحليل الحساسية عند 
 

 %01 تكاليف التشغيلزيادة  :41الجدول 

 التغيير الأثر الأساس المؤشر
 10.6% 12% 23% معدل العائد الداخلي

 572 1,305 1,877 )علف دينار( %22القيمة الحالية على معدل خصم 

 593 34- 559 )علف دينار( %22صافي القيمة الحالية على معدل خصم 

 0 1.0 1.4 مؤشر الربحية )مر (

 1.5- 6.0 4.5 فتر  الاسترداد )سنة(

 5.8% 8.3% 14.1% سنوات 5متوسط  -نسبة صافي الربا
 6.3% 12.6% 18.9% سنوات 5متوسط  -العائد على الاستثمار
 %13.4 19.2% 32.6% سنوات 5متوسط  -العائد على رعط المال

 5.8% 8.3% 14.1% سنوات  5متوسط  -معدل العائد على الإيرادات
 0.1- 1.2 1.1 سنوات 5متوسط  -معدل دوران الأصول )مر (

 18 518 536 سنوات 5متوسط  -القيمة المضافة
 18 26 44 سنوات 5متوسط  -قيمة ضريبة الدخل

 0 359 359 سنوات 5متوسط  -قيمة ضريبة المبيعات
 

 حيت ي حظ ما يلي: %.,2ويشير التحليل السابق إلى جدوى المشروع في ظل زياد  تكاليف التشغيل للمشروع بنسبة 
 لأغراض الاستثمار مناسبوهو  12% يبل  معدل العائد الداخلي 
 معقولة لأغراض الاستردادوتعتبر فتر  سنوات  4بل  فتر  الاسترداد الجديد  ت 
  وهو مناسب لأغراض الاستثمار %19.2يبل  معدل العائد على رعط المال 
 
 


